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 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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第52回下野教育美術展（幼稚園・保育園の部）　準大賞「ペンギンの親子」
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明日をひらく中小企業とともに
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お客さまとじっくり向き合う美容室
一人ひとりを大切にし続けたい

美容室ヴィオレット
代表 小林瑞乃さん

　美容室は数名のお客さまに対して並行して対応をする
のが一般的です。しかし、お客さま一人ひとりとじっく
り向き合いたいという思いから、当店では掛け持ちでの
施術はせず、完全予約制の貸し切りでの対応を行ってい
ます。そのほうがお客さまもリラックスできますし、次
のお客さまがご来店されるまでに店内の換気をする時間
も確保できますので、コロナ禍でも安心してご利用いた
だけると思います。
　また、よりおくつろぎいただくために、カットやカ
ラーのメニューと合わせてヘッドスパのご利用をおすす
めしています。クリームと炭酸を用いた頭皮マッサージ
はお客さまの反応を見ながら丁寧に行っており、気持ち
良い、疲れが取れるとご好評をいただいています。

事業内容やこだわり
お客さま一人ひとりに、リラックス空間をご提供

　母と祖母の営む美容室が遊び場という環境で育った私

創業のきっかけ
年齢的にも諦めていた創業
思ってもみないチャンスに背中を押され

とちぎの輝く企業を紹介します

Vol.41

笑顔Library笑顔Library
企業の笑顔がとちぎを変える！
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美容室ヴィオレット
代表：小林瑞乃
設立：2020年5月

営業時間：9:00 〜 17:00
　　　　　（予約制）
定休日：水・土曜日
〒321-1272
日光市今市本町11-4
グランドハイツドリーム108
TEL.070-2667-3767

JR日光線

東
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121号

線

国道119号線

今市第三小学校

セブンイレブン

美容室ヴィオレット

I NFORMAT ION

　創業を決めたのはいいものの、オープン直前にコロナ
の拡大で外出自粛が呼びかけられ、当時勤めていた美容
室も休業のため、お客さまに伝えきれないままお店を離
れることとなってしまいました。「ただでさえ客足が遠
のいている状況でお店をオープンして大丈夫だろうか」
と不安でいっぱいでしたが、開業してすぐに、心が救わ
れる出来事がありました。前のお店で担当していたお客
さまが開業の噂を聞きつけてお祝いに来てくださったの
です。その後も開業を知った顔見知りのお客さまが少し
ずつ来店してくださり、新しい環境で不安が大きい中、
とてもうれしかったのを覚えています。

創業時のエピソード
コロナの拡大と重なったお店のオープン
不安の中で嬉しいサプライズ

　最初はどんなことを聞かれるのかとても緊張しまし
た。しかし、実際にお会いしてみると「不安や心配事が
あればなんでも言ってください」と親身に対応してくだ
さり、頼れるところがあるという安心感が得られまし
た。

信用保証協会の印象
不安や心配事を話せる心強い存在

　髪質も頭皮も、みんながみんな同じではありません。
だからこそ、流行や新しいメニューを最良としてどんど
ん取り入れるのではなく、その人に合った施術を見極め
て提供できる美容室でありたいと思っています。今来て
くださっているお客さまをずっと大切に、技術面でも接
客面でも良いサービスを提供し続けていきたいです。

今後の目標
流行りのものよりお客さまに合うものを

は、中学生の頃、自分も美容師になりたいと思い描くよ
うになりました。専門学校を卒業後、美容師免許を取得
し、宇都宮市内の美容室に就職、その後いくつかの店舗
で実務経験を積みながら技術を磨きました。「自分のお
店を持ちたい」という思いはこの頃から頭の片隅にあっ
たのですが、出産・育児等の事情で仕事を離れる時期が
続き、実現には至りませんでした。しかし、年齢的にお
店を出すことを諦めていた47歳の時、転機が訪れまし
た。知り合いの美容室のオーナーが店舗移転でテナント
を空けるため、そこでお店を出してみないかと言うので
す。思ってもみない誘いに迷いましたが、「こんないい
条件はない」という夫の後押しもあり、創業を決意しま
した。

　何事もやってみないとわかりません。年齢的にも

不安で自信がなかった私でも、周りの方々に支えら

れて自分なりに楽しく営業することができています。

なかなかないチャンス、「とりあえずやってみよ

う」という気持ちで挑戦してみてください。

これから創業する方への
メッセージ



「伴走支援型特別保証制度」の変更について
　令和4年2月1日（保証申込受付分）から、「伴走支援型特別保証制度」の保証限度額を6,000万円に拡充するとともに、
取扱期間を令和5年3月31日まで延長しました。また、ご利用いただける方（対象者要件）も次のとおり変更しましたので、
ご確認ください。

ご 利 用
い た だ け る 方 新型コロナウイルス感染症に係るセーフティネット保証4号の認定を受けた方

責 任 共 有 制 度 対象外
保 証 料 率
保 証 料 補 助

0.85％（経営者保証免除対応適用時　1.05％）
※いずれの場合も国からの保証料補助があり、実質負担は0.2%です。

提 出 書 類 ・セーフティネット保証4号の認定書
・経営行動計画書

1．セーフティネット保証4号の認定を受けた方　（従来から変更なし）

ご 利 用
い た だ け る 方

セーフティネット保証5号の認定（売上高等の減少を要因とするものに限る）を受け、かつ次のいずれか
に該当する方

①売上高等減少率が15%以上である
②売上高等減少率15％未満であっても、最近1か月間に対応する前年同月の売上高が令和2年1月

29日時点における直近決算の月平均売上高等と比較して15％以上減少している
責 任 共 有 制 度 対象
保 証 料 率
保 証 料 補 助

0.85％（経営者保証免除対応適用時　1.05％）
※いずれの場合も国からの保証料補助があり、実質負担は0.2%です。

提 出 書 類
・セーフティネット保証5号の認定書
・経営行動計画書
・売上高減少要件確認書（②の要件に該当する場合）

2．セーフティネット保証5号の認定を受けた方

ご 利 用
い た だ け る 方

次のいずれかに該当する方
①最近1か月間の売上高が前年同月の売上高と比較して15%以上減少している
②最近1か月間の売上高が前年同月の売上高と比較して5％以上減少し、かつ前年同月の売上高が

令和2年1月29日時点における直近決算の月平均売上高等と比較して15％以上減少している
責 任 共 有 制 度 対象

保 証 料 率
保 証 料 補 助

中小企業者の経営状況に応じ、以下の①～⑨の保証料率が適用されます。

提 出 書 類 ・経営行動計画書
・売上高減少要件確認書

3．上記いずれの認定も受けていない方

（経営者保証徴求時）
区 分 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨
料 　 　 率 1.90 1.75 1.55 1.35 1.15 1.00 0.80 0.60 0.45
補 　 　 助 0.75 0.75 0.70 0.65 0.55 0.50 0.40 0.30 0.25
実 質 負 担 1.15 1.00 0.85 0.70 0.60 0.50 0.40 0.30 0.20

区 分 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨
料 　 　 率 2.10 1.95 1.75 1.55 1.35 1.20 1.00 0.80 0.65
補 　 　 助 0.95 0.95 0.90 0.85 0.75 0.70 0.60 0.50 0.45
実 質 負 担 1.15 1.00 0.85 0.70 0.60 0.50 0.40 0.30 0.20

（経営者保証免除対応適用時）
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「セーフティネット保証5号」に係る指定について
　経済産業省は、「セーフティネット保証5号」に係る指定を次のとおり行いました。指定の詳細につきましては、中小企業
庁のホームページからご確認ください。

指 定 業 種 数 560業種 指 定 期 間 令和4年1月21日から3月31日

「第52回下野教育美術展（幼稚園・保育園の部）表彰式」について
　12月24日に鹿沼市民情報センターにおいて「第52回下野教育美術
展（幼稚園・保育園の部）表彰式」（下野新聞社主催）が開催されました。
　当協会は同美術展に協賛しており、栃木県信用保証協会会長賞を受賞
した団体に表彰状を授与しました。

金融機関のみなさまへのお知らせ
「危機関連保証」に係る業況報告書の提出をお願いします
　危機関連保証の認定を利用した保証期間 1 年超となる保証付融資が実行中にある方については、危機関連保証利用
企業に係る業況報告書（モニタリング報告書）が必要になりますので、2 月末までにご提出をお願いします。

「事業再生計画実施関連保証（感染症対応型）」の取扱期間延長について
　「事業再生計画実施関連保証（感染症対応型）」の取扱期間を次のとおり延長しました。

変更前 変更後
取 扱 期 間 令和4年3月31日 令和5年3月31日

お問い合わせ 本所：保証統括課（TEL:028-635-8885）　足利支所：業務課（TEL:0284-70-6339）

モニタリング期間と提出期限
融資実行 モニタリング期間 報告書の提出期限

令和2年2月～令和2年3月

令和2年度上期（令和2年4月～令和2年9月）

令和4年2月28日

令和2年度下期（令和2年10月～令和3年3月）

令和3年度上期（令和3年4月～令和3年9月）

令和2年4月～令和2年9月
令和2年度下期（令和2年10月～令和3年3月）

令和3年度上期（令和3年4月～令和3年9月）

令和2年10月～令和3年3月 令和3年度上期（令和3年4月～令和3年9月）

新型コロナウイルス感染症対策パワーアップ資金（県制度）を利用している場合は、同資金の報告ルールが適用
されて据置期間の終了とともに業況報告書（モニタリング報告書）の提出は不要となりますが、同資金以外にも
危機関連保証の認定を利用した制度融資がある場合は、引き続き報告が必要となります。

ポイント
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　件数1,405件（前年比65.9％）、金額151億円（同59.1％）と、件数・金額ともに前年を下回りました。制度別では市町
村制度の金額が前年比202.6%となったことをはじめ、一般保証、協会制度で前年比を上回りました。業種別では、主要業
種の全てにおいて前年を下回りました。

令和3年12月の保証動向
（単位：件、百万円、％）

■　保証承諾

当月中 当年度累計
件数 前年比 金額 前年比 件数 前年比 金額 前年比

保 証 申 込 1,398 65.1 15,524 59.2 9,574 37.0 102,035 27.2
保 証 承 諾 1,405 65.9 15,063 59.1 9,788 38.8 105,566 29.5
保 証 債 務 残 高 － － － － 58,800 102.8 591,664 110.4
条 件 変 更 574 113.2 4,909 136.8 5,804 89.9 51,342 93.5
事 故 報 告 52 91.2 587 80.3 465 128.8 5,278 175.4
代 位 弁 済 （ 元 利 ） 64 426.7 1,040 860.6 332 88.3 3,667 110.5

（単位：百万円）
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【制度別】

【業種別】

当月中 当年度累計

件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

一 般 保 証 283 3,968 26.3 128.0 2,104 28,562 27.1 97.3
制 度 保 証 1,122 11,095 73.7 49.6 7,684 77,004 72.9 23.5

協 会 制 度 251 4,130 27.4 110.0 1,838 26,248 24.9 78.8
県 制 度 306 3,184 21.1 19.0 2,576 31,132 29.5 12.1
市 町 村 制 度 565 3,782 25.1 202.6 3,270 19,624 18.6 51.3

合 計 1,405 15,063 100.0 59.1 9,788 105,566 100.0 29.5

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

建 設 業 407 3,984 26.4 57.3 3,069 32,217 30.5 36.2
製 造 業 248 3,053 20.3 56.7 1,593 19,179 18.2 25.0
サ ー ビ ス 業 245 2,461 16.3 58.7 1,645 16,059 15.2 26.6
運 送 業 56 635 4.2 43.5 385 5,419 5.1 30.9
卸 売 業 122 1,883 12.5 75.1 864 12,100 11.5 30.0
小 売 業 209 2,078 13.8 73.1 1,213 11,555 10.9 28.4
飲 食 店 56 428 2.8 45.4 587 4,197 4.0 24.7
そ の 他 62 542 3.6 45.3 432 4,840 4.6 29.9
合 計 1,405 15,063 100.0 59.1 9,788 105,566 100.0 29.5

（単位：件、百万円、％）

（単位：件、百万円、％）
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　件数58,800件（前年比102.8％）、金額5,917億円（同110.4％）となりました。
■　保証債務残高

（単位：億円）
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　件数574件（前年比113.2％）、金額49億円（同136.8％）と、件数・金額ともに前年を上回りました。
■　期間及び返済方法に係る条件変更

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

期 間 延 長 394 2,527 51.5 118.2 4,082 30,997 60.4 102.4
終 期 不 変 176 2,289 46.6 161.2 1,692 19,866 38.7 84.5
期 間 短 縮 4 93 1.9 310.0 30 479 0.9 41.6
合 計 574 4,909 100.0 136.8 5,804 51,342 100.0 93.5

（単位：件、百万円、％）

　利用企業数は24,696企業となり、県内中小企業者数60,058企業（中小企業白書2021年版 付属統計資料）に占め
る利用度は41.1％となりました。

■　利用企業数

県内中小企業者数 利用企業数 利用度
令 和 2 年 3 月 末 60,058 20,170 33.6
令 和 3 年 3 月 末 60,058 24,452 40.7
令 和 3 年 1 2 月 末 60,058 24,696 41.1

（単位：％）

各種統計については、当協会ホームページの「統計情報」でご確認ください。
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令和3年12月保証承諾ベスト30
（単位：千円）

順位 金　融　機　関 店　舗
金　　額

当　月　中 当年度累計

1 足 利 銀 行 足 利 支 店 381,500 1,191,052

2 足 利 銀 行 江 曽 島 支 店 353,000 1,433,922

3 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 347,400 2,854,472

4 群 馬 銀 行 宇 都 宮 支 店 310,000 1,645,000

5 栃 木 銀 行 馬 場 町 支 店 297,000 958,600

6 栃 木 銀 行 小 山 支 店 291,000 581,300

7 足 利 銀 行 鹿 沼 支 店 273,000 954,400

8 栃 木 銀 行 黒 磯 支 店 245,000 852,500

9 鹿沼相互信用金庫 本 店 営 業 部 231,500 689,400

10 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 225,200 1,157,900

11 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 218,900 1,965,644

12 栃 木 信 用 金 庫 宇 都 宮 営 業 部 194,500 1,755,702

13 足 利 銀 行 佐 野 支 店 190,900 1,305,399

14 足 利 銀 行 大 田 原 支 店 185,000 632,000

15 栃 木 銀 行 簗 瀬 支 店 176,300 602,100

16 栃 木 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 174,200 914,413

17 栃 木 銀 行 今 市 支 店 171,500 904,300

18 栃 木 銀 行 鹿 沼 支 店 170,600 838,300

19 常 陽 銀 行 宇 都 宮 支 店 165,000 615,000

20 足 利 銀 行 高 砂 町 出 張 所 164,600 232,400

21 栃 木 銀 行 若 草 支 店 160,000 492,000

22 足 利 銀 行 矢 板 支 店 153,500 551,000

23 鹿沼相互信用金庫 駅 前 支 店 151,600 332,900

24 栃 木 銀 行 大 田 原 支 店 149,500 403,946

24 栃 木 銀 行 大 平 支 店 149,500 346,500

26 鹿沼相互信用金庫 南 支 店 142,500 316,190

27 栃 木 銀 行 三 の 沢 支 店 139,000 522,733

28 栃 木 銀 行 栃 木 北 支 店 138,000 635,980

29 鹿沼相互信用金庫 戸 祭 支 店 134,600 561,010

30 足 利 銀 行 栃 木 支 店 132,000 1,005,850
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保証債務残高群別令和3年12月保証承諾ベスト10
【保証債務残高25億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 足 利 支 店 381,500

2 足 利 銀 行 江 曽 島 支 店 353,000

3 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 347,400

4 群 馬 銀 行 宇 都 宮 支 店 310,000

5 栃 木 銀 行 馬 場 町 支 店 297,000

6 足 利 銀 行 鹿 沼 支 店 273,000

7 栃 木 銀 行 黒 磯 支 店 245,000

8 鹿沼相互信用金庫 本 店 営 業 部 231,500

9 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 225,200

10 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 218,900

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数

1 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 29

2 栃 木 信 用 金 庫 宇 都 宮 営 業 部 26

3 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 25

4 栃 木 銀 行 馬 場 町 支 店 20

5 足 利 銀 行 江 曽 島 支 店 18

6 栃 木 銀 行 今 市 支 店 17

7 栃 木 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 16

8 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 15

8 栃 木 銀 行 大 田 原 支 店 15

8 鹿沼相互信用金庫 南 支 店 15

（単位：件）

【保証債務残高15億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 銀 行 小 山 支 店 291,000

2 栃 木 銀 行 簗 瀬 支 店 176,300

3 栃 木 銀 行 若 草 支 店 160,000

4 鹿沼相互信用金庫 駅 前 支 店 151,600

5 栃 木 銀 行 大 平 支 店 149,500

6 栃 木 銀 行 三 の 沢 支 店 139,000

7 鹿沼相互信用金庫 戸 祭 支 店 134,600

8 栃 木 銀 行 大 沢 支 店 122,000

9 栃 木 銀 行 西 那 須 野 支 店 119,000

10 大 田 原 信 用 金 庫 野 崎 支 店 99,500

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数

1 鹿沼相互信用金庫 今 市 支 店 15

1 栃 木 銀 行 若 草 支 店 15

3 鹿沼相互信用金庫 戸 祭 支 店 14

4 栃 木 銀 行 真 岡 支 店 13

4 足利小山信用金庫 助 戸 支 店 13

4 栃 木 銀 行 簗 瀬 支 店 13

7 栃 木 銀 行 佐 野 支 店 11

7 大 田 原 信 用 金 庫 南 大 通 り 支 店 11

7 大 田 原 信 用 金 庫 矢 板 支 店 11

10 栃 木 銀 行 平 松 支 店 10

10 栃 木 銀 行 大 平 支 店 10

10 鹿沼相互信用金庫 駅 前 支 店 10

（単位：件）

【保証債務残高12億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 銀 行 石 井 町 支 店 95,000

2 栃 木 信 用 金 庫 おもちゃのまち支店 59,000

3 烏 山 信 用 金 庫 宝 積 寺 支 店 50,000

4 足利小山信用金庫 間 々 田 支 店 49,000

5 足利小山信用金庫 南 支 店 48,000

6 足 利 銀 行 小 山 南 支 店 40,000

7 鹿沼相互信用金庫 西 支 店 39,400

8 栃 木 信 用 金 庫 雀 宮 支 店 39,000

9 栃 木 銀 行 上 三 川 支 店 38,000

10 栃 木 銀 行 栃 木 西 支 店 29,500

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数

1 栃 木 信 用 金 庫 雀 宮 支 店 9

2 栃 木 銀 行 石 井 町 支 店 7

3 真 岡 信 用 組 合 芳 賀 支 店 6

3 東 和 銀 行 足 利 南 支 店 6

5 栃 木 信 用 金 庫 大 平 町 支 店 5

5 栃 木 信 用 金 庫 桜 通 り 支 店 5

5 鹿沼相互信用金庫 西 支 店 5

5 鹿沼相互信用金庫 粟 野 支 店 5

5 佐 野 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 5

10 栃 木 銀 行 上 三 川 支 店 4

10 烏 山 信 用 金 庫 宝 積 寺 支 店 4

10 栃 木 銀 行 栃 木 西 支 店 4

10 足利小山信用金庫 間 々 田 支 店 4

10 栃 木 銀 行 茂 木 支 店 4

（単位：件）

※金額または件数が同数（同順位）の場合、保証債務残高の大きい店舗から順に表記しています。
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【保証債務残高6億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 高 砂 町 出 張 所 164,600

2 足利小山信用金庫 駅 東 支 店 79,000

3 足 利 銀 行 市 貝 支 店 50,200

4 真 岡 信 用 組 合 長 田 支 店 49,000

5 栃 木 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 32,000

6 常 陽 銀 行 小 山 東 支 店 25,000

7 栃 木 信 用 金 庫 江 曽 島 支 店 23,000

8 足 利 銀 行 清 原 出 張 所 20,000

9 足 利 銀 行 宇 都 宮 西 支 店 19,500

10 足 利 銀 行 塩 谷 支 店 16,000

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数

1 栃 木 信 用 金 庫 江 曽 島 支 店 6

2 足 利 銀 行 高 砂 町 出 張 所 5

3 真 岡 信 用 組 合 長 田 支 店 4

3 足 利 銀 行 宇 都 宮 西 支 店 4

5 足 利 銀 行 赤 見 出 張 所 3

6 足利小山信用金庫 駅 東 支 店 2

6 栃 木 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 2

6 足 利 銀 行 塩 谷 支 店 2

6 足 利 銀 行 清 原 出 張 所 2

6 栃 木 銀 行 大 曽 支 店 2

6 足 利 銀 行 市 貝 支 店 2

6 栃 木 信 用 金 庫 都 賀 支 店 2

（単位：件）

【保証債務残高9億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 那 須 信 用 組 合 馬 頭 支 店 82,500

2 鹿沼相互信用金庫 東 支 店 63,000

3 烏 山 信 用 金 庫 黒 羽 支 店 54,000

4 佐 野 信 用 金 庫 西 支 店 48,000

5 足利小山信用金庫 栃木卸センター支店 36,500

6 佐 野 信 用 金 庫 堀 米 支 店 35,000

7 那 須 信 用 組 合 那 須 塩 原 支 店 34,000

8 足利小山信用金庫 小 金 井 支 店 30,000

8 烏 山 信 用 金 庫 平 松 支 店 30,000

10 佐 野 信 用 金 庫 葛 生 支 店 29,550

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数

1 那 須 信 用 組 合 馬 頭 支 店 10

2 鹿沼相互信用金庫 東 支 店 7

3 烏 山 信 用 金 庫 黒 羽 支 店 6

3 那 須 信 用 組 合 大 田 原 支 店 6

3 佐 野 信 用 金 庫 葛 生 支 店 6

6 佐 野 信 用 金 庫 石 塚 支 店 4

6 佐 野 信 用 金 庫 堀 米 支 店 4

6 那 須 信 用 組 合 那 須 塩 原 支 店 4

6 足利小山信用金庫 小 俣 支 店 4

6 烏 山 信 用 金 庫 平 松 支 店 4

（単位：件）

【保証債務残高6億円未満】

順位 金融機関 店舗 金額

1 商工組合中央金庫 宇 都 宮 支 店 60,000

2 足 利 銀 行 インターパーク支店 53,000

3 烏 山 信 用 金 庫 茂 木 支 店 30,500

4 東 日 本 銀 行 下 館 支 店 25,000

5 東 和 銀 行 佐 野 支 店 13,000

6 筑 波 銀 行 筑 西 支 店 12,000

7 那 須 信 用 組 合 黒 羽 支 店 10,200

8 筑 波 銀 行 今 市 支 店 10,000

8 栃 木 銀 行 宇 都 宮 西 支 店 10,000

8 筑 波 銀 行 結 城 支 店 10,000

8 東 和 銀 行 桐 生 支 店 10,000

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数

1 烏 山 信 用 金 庫 茂 木 支 店 5

2 東 和 銀 行 佐 野 支 店 3

2 足 利 銀 行 インターパーク支店 3

2 那 須 信 用 組 合 黒 羽 支 店 3

5 筑 波 銀 行 筑 西 支 店 2

5 真 岡 信 用 組 合 七 井 支 店 2

5 筑 波 銀 行 今 市 支 店 2

5 東 日 本 銀 行 下 館 支 店 2

5 筑 波 銀 行 結 城 支 店 2

5 東 和 銀 行 館 林 支 店 2

（単位：件）

※金額または件数が同数（同順位）の場合、保証債務残高の大きい店舗から順に表記しています。

※本誌中の金額及び構成比は四捨五入等により合計と一致しない場合があります。
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表紙絵（絵画） 遠藤 結菜さん〔認定こども園明星館幼稚園 年少〕
えん ゆい などう

 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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