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 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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CONTENTS
▶TOPICS

保証料率割引制度の取扱期間延長について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

新型コロナウイルス感染症に係る「セーフティネット保証4号」の指定期間延長について・・・・

特別相談窓口の拡充について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

「経営者のための事業承継とM＆Aセミナー」を開催しました・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

「第18回とちぎ中小企業支援ネットワーク会議」を開催しました・・・・・・・・・・・・・・・・・・

▶INFORMATION

金融機関のみなさまへのお知らせ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

▶DATA

令和4年1月の保証動向・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

令和4年1月保証承諾ベスト30・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

保証債務残高群別令和4年1月保証承諾ベスト10・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

03

04
06
07

02
02
02
02
03

明日をひらく中小企業とともに

本   所

〒320-8618 宇都宮市中央3丁目1番4号
　　　　　　　栃木県産業会館

お問い合わせ
総 務 課
企 画 課
デ ジ タ ル 推 進 班
保 証 一 課
保 証 二 課
保 証 統 括 課
企 業 支 援 課
調 整 課
管 理 一 課
管 理 二 課
管 理 事 務 課
経 営 ア シ スト 室

TEL .028 -635 -2121
TEL .028 -635 -2121
TEL .028 -610 -0075
TEL .028 -635 -8883
TEL .028 -635 -8884
TEL .028 -635 -8885
TEL .028 -635 -2195
TEL .028 -635 -8886
TEL .028 -635 -2122
TEL .028 -635 -2122
TEL .028 -635 -2122
TEL .028 -689 -9191

県  庁

市役所

二荒山神社

大通り

オリオン通り

いちょう通り

平成通り

至東京

NHK

駐車場

東武
宇都宮駅

至
水
戸

J
R
宇
都
宮
駅

至
鹿
沼
I.C

至
大
谷

P

栃木県産業会館

足利支所

〒326-0821 足利市南町4254番地1
　　　　　　　ニューミヤコホテル足利本館

お問い合わせ
業 務 課 TEL .0284 -70 -6339

足利学校

JR足利駅

至
桐
生

R
2
9
3

田
中
橋

中
橋

至
桐
生

東武足利市駅

R50

渡良瀬川

ニューミヤコホテル
足利本館

至
佐
野

至
佐
野

P
駐車場



保証料率割引制度の取扱期間延長について
　次の保証料率割引制度の取扱期間を令和5年3月31日まで延長しますので、引き続きご活用ください。

【保証料率割引制度】
・事業承継促進保証料率割引制度（事業承継割）
・創業等連携サポート制度

変更前 変更後

取 扱 期 間 令和4年3月31日まで 令和5年3月31日まで

「経営者のための事業承継とM＆Aセミナー」を開催しました
　1月20日に、第三者への事業承継（M＆A）について理解を深めていた
だくことを目的に、栃木県事業承継・引継ぎ支援センターと連携して「経
営者のための事業承継とM＆Aセミナー」をオンラインにて開催しまし
た。
　第1部では、事業承継案件を専門に扱うGCAサクセション株式会社の
中村 悠太氏を講師としてお招きし、「中小企業におけるM＆Aの全体像と
留意点」をテーマにご講演いただきました。
　第2部では、栃木県事業承継・引継ぎ支援センターが県内の事業承継
の現状とM＆A成約事例を紹介したほか、当協会が同センターや専門家
と連携した支援事業等について説明を行いました。
　当協会は、今後も関係機関と連携し、事業承継支援に積極的に取り組
んでまいります。

新型コロナウイルス感染症に係る「セーフティネット保証4号」の指定期間延長について
　新型コロナウイルス感染症に係る「セーフティネット保証4号」について、指定期間が令和4年6月1日まで延長されまし
た。なお、セーフティネット保証の指定期間は、中小企業者が市町に対して認定申請を行うことができる期間をいいます。認
定書の有効期間内に、申込みが必要となります。

変更前 変更後

指 定 期 間 令和4年3月1日（認定申請分）まで 令和4年6月1日（認定申請分）まで

※「設備投資促進保証料率割引制度（設備割）」については、令和4年3月31日（保証申込受付分）をもって取扱いを終了
します。

特別相談窓口の拡充について
　今般のウクライナ情勢の変化の影響により、経営や資金繰り等に支障をきたしている中小企業者のみなさまからご相談
をお受けするために、「原油価格上昇に関する特別相談窓口」を2月25日付で次のとおり拡充しました。

変更前 変更後

窓 口 名 称 原油価格上昇に関する特別相談窓口 ウクライナ情勢・原油価格上昇等に関する
特別相談窓口

相 談 窓 口 本　　所　TEL：028-635-2195
足利支所　TEL：0284-70-6339

受 付 時 間 平日の午前9時から午後5時
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「第18回とちぎ中小企業支援ネットワーク会議」を開催しました
　2月25日に「第18回とちぎ中小企業支援ネットワーク会議」をオ
ンラインにて開催しました。
　同ネットワークの会員機関のうち25機関が参加し、第1部では関
東経済産業局、関東財務局宇都宮財務事務所及び栃木県による中
小企業支援施策についての報告や、商工組合中央金庫による取組
報告を行い、第2部では板橋区立企業活性化センター長の中嶋 修
氏に「コロナ禍の事業者支援」をテーマにご講演いただきました。
　今後も、関係機関とより一層の連携を図り、県内中小企業者の経
営課題の解決に取り組んでまいります。

金融機関のみなさまへのお知らせ
栃木県制度融資・市町村制度融資は年度内の融資実行をお願いします
　年度内に保証決定となった栃木県制度融資・市町村制度融資は、原則として年度内の融資実行をお願いします。年度
内に融資実行ができない場合、年度末をもって制度が廃止になるなどの理由により、再度保証申込（依頼）が必要とな
る場合がありますのでご注意ください。やむを得ず今年度内に実行できない場合は、事前に当該制度を取り扱う栃木県
または各市町にご確認ください。

日 時 令和4年2月25日（金）　午後2時から午後4時

参 加 機 関

関東経済産業局、関東財務局宇都宮財務事務所、栃木県、足利銀行、栃木銀行、足利小山信用金庫、栃
木信用金庫、鹿沼相互信用金庫、佐野信用金庫、大田原信用金庫、烏山信用金庫、真岡信用組合、那須
信用組合、日本政策金融公庫宇都宮支店、商工組合中央金庫宇都宮支店、栃木県中小企業再生支援協
議会、地域経済活性化支援機構、栃木県産業振興センター、栃木県事業承継・引継ぎ支援センター、日
本貿易振興機構栃木貿易情報センター、栃木県商工会連合会、日本公認会計士協会東京会栃木県会、
関東信越税理士会栃木県支部連合会、栃木県中小企業診断士会、栃木県信用保証協会

内 容

1.議題
　（1）中小企業支援施策について　　＜関東経済産業局、関東財務局宇都宮財務事務所、栃木県＞
　（2）支援機関の取組について　　　＜商工組合中央金庫＞
2.講演
　テーマ：「コロナ禍の事業者支援」　＜板橋区立企業活性化センター長　経営改善チーム事務局長
　　　　　　　　　　　　　　　　　　よろず支援拠点全国本部サポーター　中嶋 修氏＞

【会議概要】

とちぎ中小企業支援ネットワークとは…
　とちぎ中小企業支援ネットワークは、県内の中小企業に対する経営・再生支援を通じて地域経済の活性化に寄与す
ることを目的とし平成24年10月に発足しました。県内の中小企業の経営改善、再生支援業務に携わる30の支援機
関で構成され、中小企業支援に係る情報交換・意見交換並びに研修会等を実施しています。当協会は事務局を務め、同
ネットワークの運営に係る業務を行っています。

講師　中嶋 修氏
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　件数760件（前年比66.1％）、金額78億円（同56.2％）と、件数・金額ともに前年を下回りました。制度別では市町村制
度の金額が前年比159.7％、協会制度の金額が前年比105.7％と前年を上回りました。業種別では、主要業種の全てに
おいて前年を下回りました。

令和4年1月の保証動向
（単位：件、百万円、％）

■　保証承諾

当月中 当年度累計
件数 前年比 金額 前年比 件数 前年比 金額 前年比

保 証 申 込 804 69.4 8,622 61.2 10,378 38.4 110,658 28.4
保 証 承 諾 760 66.1 7,774 56.2 10,548 40.0 113,340 30.5
保 証 債 務 残 高 － － － － 58,832 102.3 590,647 109.1
条 件 変 更 554 103.4 5,258 111.6 6,358 90.9 56,600 94.9
事 故 報 告 61 217.9 684 207.5 526 135.2 5,962 178.5
代 位 弁 済 （ 元 利 ） 55 141.0 525 87.7 387 93.3 4,192 107.0

（単位：百万円）
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【制度別】

【業種別】

当月中 当年度累計

件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

一 般 保 証 190 2,349 30.2 80.4 2,294 30,910 27.3 95.7
制 度 保 証 570 5,425 69.8 49.7 8,254 82,429 72.7 24.3

協 会 制 度 179 2,569 33.0 105.7 2,018 28,830 25.4 80.7
県 制 度 154 1,554 20.0 20.3 2,729 32,673 28.8 12.4
市 町 村 制 度 237 1,303 16.8 159.7 3,507 20,927 18.5 53.5

合 計 760 7,774 100.0 56.2 10,548 113,340 100.0 30.5

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

建 設 業 254 2,525 32.5 53.4 3,323 34,742 30.7 37.0
製 造 業 111 1,475 19.0 53.4 1,704 20,654 18.2 26.0
サ ー ビ ス 業 114 1,074 13.8 48.7 1,759 17,133 15.1 27.4
運 送 業 30 497 6.4 86.1 415 5,916 5.2 32.7
卸 売 業 69 849 10.9 58.4 933 12,950 11.4 31.0
小 売 業 110 889 11.4 91.5 1,323 12,444 11.0 29.9
飲 食 店 40 223 2.9 41.0 627 4,420 3.9 25.2
そ の 他 32 241 3.1 41.1 464 5,081 4.5 30.3
合 計 760 7,774 100.0 56.2 10,548 113,340 100.0 30.5

（単位：件、百万円、％）

（単位：件、百万円、％）
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　件数58,832件（前年比102.3％）、金額5,906億円（同109.1％）となりました。
■　保証債務残高

（単位：億円）
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　件数554件（前年比103.4％）、金額53億円（同111.6％）と、件数・金額ともに前年を上回りました。
■　期間及び返済方法に係る条件変更

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

期 間 延 長 383 3,091 58.8 110.0 4,465 34,088 60.2 103.1
終 期 不 変 170 2,166 41.2 114.6 1,862 22,032 38.9 86.7
期 間 短 縮 1 2 0.0 15.5 31 481 0.8 41.3
合 計 554 5,258 100.0 111.6 6,358 56,600 100.0 94.9

（単位：件、百万円、％）

　利用企業数は24,714企業となり、県内中小企業者数60,058企業（中小企業白書2021年版 付属統計資料）に占め
る利用度は41.2％となりました。

■　利用企業数

県内中小企業者数 利用企業数 利用度
令 和 2 年 3 月 末 60,058 20,170 33.6
令 和 3 年 3 月 末 60,058 24,452 40.7
令 和 4 年 1 月 末 60,058 24,714 41.2

（単位：％）

各種統計については、当協会ホームページの「統計情報」でご確認ください。
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令和4年1月保証承諾ベスト30
（単位：千円）

順位 金　融　機　関 店　舗
金　　額

当　月　中 当年度累計

1 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 214,200 1,372,100

2 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 168,700 3,023,172

3 群 馬 銀 行 栃 木 支 店 139,290 819,190

4 栃 木 銀 行 鹿 沼 支 店 130,000 968,300

5 栃 木 銀 行 宇都宮駅前支店 128,400 491,200

6 栃 木 銀 行 馬 場 町 支 店 125,000 1,083,600

7 足 利 銀 行 新 栃 木 支 店 122,500 893,000

8 足 利 銀 行 峰 町 支 店 118,306 676,028

9 栃 木 銀 行 大 平 支 店 116,500 463,000

10 足 利 銀 行 宇都宮北出張所 114,700 555,900

11 常 陽 銀 行 宇 都 宮 支 店 113,000 728,000

12 栃 木 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 108,000 1,022,413

13 栃 木 銀 行 石 橋 支 店 106,500 288,400

14 足 利 銀 行 西 那 須 野 支 店 103,500 538,800

15 足 利 銀 行 大 谷 出 張 所 100,000 364,100

16 足 利 銀 行 田 沼 支 店 97,000 722,000

17 足 利 銀 行 宝 積 寺 支 店 95,000 494,112

18 群 馬 銀 行 宇 都 宮 東 支 店 93,000 1,251,000

19 鹿沼相互信用金庫 本 店 営 業 部 91,000 780,400

20 栃 木 銀 行 佐 野 支 店 85,000 373,590

21 栃 木 信 用 金 庫 宇 都 宮 営 業 部 83,659 1,839,361

22 栃 木 銀 行 足 利 支 店 76,250 928,550

23 栃 木 銀 行 大 田 原 西 支 店 76,000 856,100

24 足 利 銀 行 宇都宮中央支店 75,000 914,066

24 足 利 銀 行 黒 磯 支 店 75,000 793,060

24 常 陽 銀 行 小 山 支 店 75,000 187,600

27 栃 木 銀 行 烏 山 支 店 72,000 493,800

28 桐 生 信 用 金 庫 堀 込 支 店 71,500 358,890

29 栃 木 銀 行 若 草 支 店 70,500 562,500

30 栃 木 銀 行 鶴 田 支 店 70,000 673,280
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保証債務残高群別令和4年1月保証承諾ベスト10
【保証債務残高25億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額
1 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 214,200
2 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 168,700
3 群 馬 銀 行 栃 木 支 店 139,290
4 栃 木 銀 行 鹿 沼 支 店 130,000
5 栃 木 銀 行 馬 場 町 支 店 125,000
6 足 利 銀 行 新 栃 木 支 店 122,500
7 足 利 銀 行 峰 町 支 店 118,306
8 常 陽 銀 行 宇 都 宮 支 店 113,000
9 栃 木 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 108,000

10 足 利 銀 行 西 那 須 野 支 店 103,500

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数
1 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 20
2 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 19
3 栃 木 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 11
3 鹿沼相互信用金庫 本 店 営 業 部 11
3 栃 木 銀 行 鹿 沼 支 店 11
6 栃 木 信 用 金 庫 宇 都 宮 営 業 部 10
7 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 9
8 足 利 銀 行 佐 野 支 店 7
8 栃 木 銀 行 足 利 支 店 7
8 栃 木 銀 行 今 市 支 店 7
8 佐 野 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 7
8 烏 山 信 用 金 庫 岡 本 支 店 7
8 栃 木 銀 行 河 内 支 店 7
8 栃 木 銀 行 テクノポリス支店 7

（単位：件）

【保証債務残高15億円以上】
順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 銀 行 宇 都 宮 駅 前 支 店 128,400
2 栃 木 銀 行 大 平 支 店 116,500
3 足 利 銀 行 宇 都 宮 北 出 張 所 114,700
4 栃 木 銀 行 石 橋 支 店 106,500
5 栃 木 銀 行 佐 野 支 店 85,000
6 常 陽 銀 行 小 山 支 店 75,000
7 栃 木 銀 行 烏 山 支 店 72,000
8 桐 生 信 用 金 庫 堀 込 支 店 71,500
9 栃 木 銀 行 若 草 支 店 70,500

10 栃 木 銀 行 鶴 田 支 店 70,000

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数
1 栃 木 銀 行 大 平 支 店 8
1 栃 木 銀 行 若 草 支 店 8
3 栃 木 銀 行 平 松 支 店 7
3 栃 木 信 用 金 庫 思 川 支 店 7
3 桐 生 信 用 金 庫 堀 込 支 店 7
3 栃 木 銀 行 御 幸 ヶ 原 支 店 7
7 栃 木 銀 行 烏 山 支 店 6
7 佐 野 信 用 金 庫 田 沼 支 店 6
9 鹿沼相互信用金庫 今 市 支 店 5
9 栃 木 銀 行 石 橋 支 店 5
9 栃 木 銀 行 西 那 須 野 支 店 5
9 栃 木 銀 行 宇 都 宮 駅 前 支 店 5
9 足 利 銀 行 戸 祭 支 店 5
9 栃 木 銀 行 大 沢 支 店 5
9 足 利 銀 行 鹿 沼 東 支 店 5
9 鹿沼相互信用金庫 戸 祭 支 店 5
9 足利小山信用金庫 毛 野 支 店 5
9 栃 木 銀 行 壬 生 支 店 5

（単位：件）

【保証債務残高12億円以上】
順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 大 谷 出 張 所 100,000
2 栃 木 信 用 金 庫 大 平 町 支 店 40,000
3 真 岡 信 用 組 合 芳 賀 支 店 38,000
4 栃 木 銀 行 陽 東 桜 が 丘 支 店 37,000
5 栃 木 信 用 金 庫 おもちゃのまち支店 34,000
6 栃 木 信 用 金 庫 雀 宮 支 店 25,419
7 栃 木 銀 行 茂 木 支 店 22,960
8 烏 山 信 用 金 庫 宝 積 寺 支 店 20,700
9 栃 木 銀 行 泉 が 丘 支 店 20,000

10 栃 木 銀 行 石 井 町 支 店 19,800

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数
1 真 岡 信 用 組 合 芳 賀 支 店 7
2 栃 木 銀 行 茂 木 支 店 6
2 栃 木 銀 行 陽 東 桜 が 丘 支 店 6
2 栃 木 信 用 金 庫 雀 宮 支 店 6
5 栃 木 銀 行 間 々 田 支 店 5
5 栃 木 銀 行 石 井 町 支 店 5
7 烏 山 信 用 金 庫 宝 積 寺 支 店 4
7 栃 木 信 用 金 庫 桜 通 り 支 店 4
7 栃 木 信 用 金 庫 おもちゃのまち支店 4

10 足 利 銀 行 小 金 井 支 店 3
10 栃 木 信 用 金 庫 藤 岡 支 店 3

（単位：件）

※金額または件数が同数（同順位）の場合、保証債務残高の大きい店舗から順に表記しています。 7



【保証債務残高6億円以上】
順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 塩 谷 支 店 53,000
2 足 利 銀 行 高 砂 町 出 張 所 42,500
3 足 利 銀 行 宇 都 宮 西 支 店 30,000
4 栃 木 信 用 金 庫 江 曽 島 支 店 24,749
5 栃 木 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 20,000
6 山 形 銀 行 宇 都 宮 支 店 18,000
7 足利小山信用金庫 駅 東 支 店 15,000
7 足 利 銀 行 大 沢 出 張 所 15,000
9 栃 木 銀 行 大 曽 支 店 14,000

10 足 利 銀 行 清 原 出 張 所 11,000

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数
1 真 岡 信 用 組 合 長 田 支 店 4
1 足 利 銀 行 宇 都 宮 西 支 店 4
1 栃 木 信 用 金 庫 江 曽 島 支 店 4
4 栃 木 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 3
4 足 利 銀 行 高 砂 町 出 張 所 3
6 山 形 銀 行 宇 都 宮 支 店 2
6 足 利 銀 行 塩 谷 支 店 2
6 足 利 銀 行 赤 見 出 張 所 2
6 足 利 銀 行 清 原 出 張 所 2
6 栃 木 銀 行 大 曽 支 店 2
6 足 利 銀 行 大 沢 出 張 所 2

（単位：件）

【保証債務残高9億円以上】
順位 金融機関 店舗 金額

1 足利小山信用金庫 小 金 井 支 店 42,500
2 常 陽 銀 行 栃 木 支 店 35,000
2 足利小山信用金庫 小 俣 支 店 35,000
4 栃 木 銀 行 鬼 怒 川 支 店 30,000
5 佐 野 信 用 金 庫 西 支 店 29,000
6 足利小山信用金庫 栃木卸センター支店 27,000
7 足 利 銀 行 駅 東 口 出 張 所 24,000
8 足利小山信用金庫 石 橋 支 店 22,300
9 佐 野 信 用 金 庫 石 塚 支 店 14,000

10 鹿沼相互信用金庫 東 支 店 13,000
10 栃 木 信 用 金 庫 東 支 店 13,000

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数
1 足利小山信用金庫 小 金 井 支 店 5
2 佐 野 信 用 金 庫 堀 米 支 店 4
2 佐 野 信 用 金 庫 西 支 店 4
4 佐 野 信 用 金 庫 石 塚 支 店 3
4 鹿沼相互信用金庫 東 支 店 3
4 足利小山信用金庫 栃木卸センター支店 3
4 足 利 銀 行 駅 東 口 出 張 所 3
4 烏 山 信 用 金 庫 平 松 支 店 3
4 佐 野 信 用 金 庫 葛 生 支 店 3

10 那 須 信 用 組 合 馬 頭 支 店 2
10 栃 木 信 用 金 庫 滝 谷 町 支 店 2
10 足利小山信用金庫 石 橋 支 店 2
10 那 須 信 用 組 合 那 須 塩 原 支 店 2
10 栃 木 信 用 金 庫 東 支 店 2
10 足利小山信用金庫 小 俣 支 店 2
10 烏 山 信 用 金 庫 黒 羽 支 店 2

（単位：件）

【保証債務残高6億円未満】
順位 金融機関 店舗 金額

1 東 邦 銀 行 白 河 西 支 店 50,000
2 足 利 銀 行 太 田 支 店 35,000
3 足 利 銀 行 足 尾 支 店 20,000
4 東 和 銀 行 佐 野 支 店 16,000
5 烏 山 信 用 金 庫 茂 木 支 店 6,000
5 筑 波 銀 行 筑 西 支 店 6,000
7 桐 生 信 用 金 庫 境 野 支 店 5,000
7 常 陽 銀 行 結 城 支 店 5,000
9 東 和 銀 行 館 林 支 店 3,000
10 商工組合中央金庫 足 利 支 店 2,383

（単位：千円）

順位 金融機関 店舗 件数
1 東 和 銀 行 佐 野 支 店 4
2 烏 山 信 用 金 庫 茂 木 支 店 2
2 筑 波 銀 行 筑 西 支 店 2
4 那 須 信 用 組 合 黒 羽 支 店 1
4 足 利 銀 行 太 田 支 店 1
4 商工組合中央金庫 足 利 支 店 1
4 足 利 銀 行 足 尾 支 店 1
4 桐 生 信 用 金 庫 境 野 支 店 1
4 常 陽 銀 行 結 城 支 店 1
4 東 和 銀 行 館 林 支 店 1
4 東 邦 銀 行 白 河 西 支 店 1

（単位：件）

※金額または件数が同数（同順位）の場合、保証債務残高の大きい店舗から順に表記しています。

※本誌中の金額及び構成比は四捨五入等により合計と一致しない場合があります。

8



9



表紙絵（デザイン）吉田 悠人さん〔青い鳥幼児園 年中〕よし はる とだ

 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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