
表紙絵（絵画）豊口 渓太さん〔茂木町立茂木中 3年（受賞当時）〕とよ ぐち たけい

 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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第52回下野教育美術展（小学校・中学校の部）　特選「ふと見上げると」
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明日をひらく中小企業とともに
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医療人として、患者さん一人ひとりと
誠実に向き合う治療をしていきたい

TOMO 歯科
院長 村上知久さん

　当院は一般的な保険治療をはじめ、小児歯科、歯列矯
正、口腔外科のほか、インプラントやホワイトニングなどの
自費診療も行う歯科医院です。他の患者さんを気にするこ
となくリラックスして治療を受けていただけるよう、診療室
は完全個室となっています。お待ちいただく間は、青と白
を基調とした明るいカフェのような待合室でゆったりとお過
ごしいただけます。また、キッズルームや授乳室もご用意し
ておりますので、子育て中の方も安心して治療にお越しい
ただけると思います。
　当院のこだわりは、患者さん1人あたりに対応する時間を
充分確保することです。治療15分・説明15分のように説明
する時間をしっかり設け、患者さんからの疑問・質問に対し
て丁寧にご対応することで、不安を解消できるよう努めて

事業内容やこだわり
完全個室の診察室で、説明の時間をしっかり設けた診療

　私が歯科医の道を志し始めたのは高校2年生の頃でし
た。実家は建設業を営んでいましたが、他に兄弟がいた

とちぎの輝く企業を紹介します

Vol.48

笑顔Library笑顔Library
企業の笑顔がとちぎを変える！

　

創業のきっかけ
理想の職場は自分で作るしかない、という気持ちを原動力に開院

います。医師と患者さんの双方が納得したうえで治療を進
めていくことが理想的な形だと考えています。
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TOMO歯科
院長：村上知久
設立：2021年2月

診療時間：  9:00～12:00
　　　　　13:00〜18:00
休診日：日曜日・祝日
　　　（水曜日午後不定休）
住所：〒321-0216
下都賀郡壬生町大字壬生丁72-10
TEL.0282-21-8049
https://tomoshika.hp.
peraichi.com/tomoshika/
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ありんこ保育園
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　地元金融機関さんからの紹介で利用しました。正直、
紹介を受けるまで信用保証協会さんがどのような団体か
知らなかったのですが、担当の方が親身になってしっか
りお話を聞いてくださったので、安心して面談を受ける
ことができました。自分なりに無理のない、余裕を持っ
た事業計画書を作りましたが、客観的な視点からアドバ
イスをいただくことで計画をブラッシュアップすること
ができ、とてもありがたかったです。

こともあり「家業を継ぐ必要はない」との母からの言葉
に背中を押され、実家を継がない代わりに家族にも誇れ
るような職に就こうと歯科医になることを決めました。
歯科大学卒業後は同大学付属の病院で1年間の研修の後、
口腔外科で4年間勤務しました。その後民間の歯科医院
で6年ほど働き、分院長を任されるまでになりましたが、
患者さん1人あたりへの対応時間より治療の回転効率を
重視し、数分おきに別の患者さんの治療をするという方
針に違和感を覚えるようになり退職。勤務医として転職
しようにも、「患者さん一人ひとりとじっくり向き合う
時間を確保したい」という自分の考えにあった歯科医院
はほとんどなかったため、理想の職場は自分で作るしか
ないと思い立ち、開業医として新しい歯科医院を作るこ
とを決意しました。

　開院してしばらくは患者さんへの周知に苦戦しました。
内覧会を開催したり、チラシを配布したりしましたが、
患者さんが増え始めたのは開院して10ヶ月ほど経った頃
からです。ウェブサイトに広告を掲載してから徐々に増
え始め、口コミ投稿を見て来院される方もいらっしゃる
ようになりました。現在では日に20〜30名ほどを診療す
ることもあり、患者さんにも自分のやり方を認めてもら
えたのかなと感じてとても嬉しいです。

創業時のエピソード
患者さんの口コミで徐々に来院者が増加

信用保証協会の印象
客観的な視点からのアドバイスで事業計画書をブラッシュアップ

今後の目標
何年たっても患者さんに支持される歯科医でありたい
　今後も、患者さんに寄り添った治療と説明を徹底し、
新規の患者さんやリピーターの方をもっと増やしていけ
ればいいなと思います。何年たっても基本に忠実に、当
たり前のことをきちんと行い、患者さんに支持される歯
科医であり続けたいです。

　創業に向けて一歩踏み出すには勇気が必要

だと思います。しかし、現在の仕事にもやもや

した気持ちや疑問を感じているのなら、自分を

信じて行動してみてください。なにごとも自

分で動くことで結果が出るのが創業の

醍醐味だと思います。

これから創業する方への
メッセージ



　製造業に係る経営支援スキルの向上を図るため、11月9日に「製
造業支援スキル向上セミナー（内部研修会）」を実施しました。
　当セミナーでは、生産管理分野の業務改善に豊富な知見を有す
る、ハイヤールシステムズ株式会社 代表取締役 阿久津博士氏を講
師としてお招きし、工場訪問や代表者ヒアリング時における着眼点
や留意点について、事例を交えながらご講義いただきました。
　当協会では引き続き、職員の本業支援力の向上に努めてまいりま
す。

「第51回保証業務講座」を開催しました
　11月2日、8日に「第51回保証業務講座」を開催しました。本講座は、県内に本・支店を置く金融機関の担当者に信用保
証業務への理解を深めていただき、信用保証を通じて中小企業・小規模事業者への円滑な資金供給を図ることを目的とし
ています。
　当日は保証業務を中心に、制度の概要や、申込書類作成上の留意点、審査のポイント等について講義を行ったほか、創業
に係る事例研究や、保証付融資の提案をテーマとしたグループワークも行いました。
　18金融機関、73名に受講いただき、「言葉でしか知らなかったことが理解できとても有意義でした」、「融資提案の際は
様々な視点から見ることが大切だとわかりました」等貴重なご意見をいただきました。

【講義概要】

日　　付 ①令和4年11月2日（水） ②令和4年11月8日（火）

時　　間 13：30～17：00

場　　所 ホテルマイステイズ宇都宮 サンプラザ栃木

講義内容 信用保証の概要、各種保証制度の概要、創業案件の事例研究、保証申込書類作成上の留意点とポイ
ント、保証審査のポイントと融資実行、保証付融資の提案

製造業支援スキル向上セミナーを実施しました
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「金融機関連携強化キャンペーン」中間報告
　金融機関のみなさまとの連携を一層強化し、県内中小企業者のみなさまの資金繰り円滑化を支援する取組の一環とし
て実施している「金融機関連携強化キャンペーン」の10月末時点の実績についてご報告します。
　キャンペーン期間は12月29日（保証承諾分）までとなります。
　キャンペーンの対象となる保証制度については、「保証だより」5月号（当協会HP掲載）をご覧ください。

【グループ別ポイント獲得実績（10月末保証承諾基準）】
Aグループ　保証債務残高25億円以上（令和3年度末）

順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 群馬銀行 足利支店 2,113.0
2 足利銀行 黒磯支店 1,147.9
3 栃木信用金庫 宇都宮営業部 1,076.7
4 足利銀行 足利支店 1,058.0
5 大田原信用金庫 本店営業部 716.2
6 群馬銀行 佐野支店 668.0
7 鹿沼相互信用金庫 緑町支店 654.2
8 鹿沼相互信用金庫 本店営業部 619.0
9 栃木銀行 本店営業部 581.2

10 鹿沼相互信用金庫 南支店 576.0
11 栃木銀行 陽南支店 574.7
12 栃木銀行 雀宮支店 568.4
13 大田原信用金庫 西那須野支店 536.9
14 栃木銀行 日光支店 527.0
15 栃木銀行 大田原（大田原西）支店 523.0

Bグループ　保証債務残高10億円以上25億円未満（令和3年度末）
順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 真岡信用組合 荒町支店 698.7
2 結城信用金庫 小山城南支店 521.3
3 栃木銀行 宝積寺支店 500.0
4 足利小山信用金庫 福居支店 474.0
5 烏山信用金庫 宇都宮南支店 464.4
6 大田原信用金庫 矢板支店 404.5
7 烏山信用金庫 宝積寺支店 384.0
8 栃木信用金庫 駅前支店 368.5
9 鹿沼相互信用金庫 宇都宮支店 354.0

10 足利銀行 烏山支店 350.0
11 栃木信用金庫 おもちゃのまち支店 337.0
12 栃木銀行 西那須野支店 323.5
13 那須信用組合 黒田原支店 301.2
14 桐生信用金庫 堀込支店 287.5
15 足利銀行 宇都宮中央（宮北）支店 284.0
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Cグループ　保証債務残高10億円未満（令和3年度末）
順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 佐野信用金庫 西支店 220.0
2 栃木信用金庫 江曽島支店 190.0
3 足利銀行 矢板（塩谷）支店 138.0
4 足利銀行 小山（小山北）支店 130.0
5 那須信用組合 大田原支店 100.0
6 足利小山信用金庫 間々田（野木）支店 80.0
7 栃木信用金庫 本店営業部（都賀支店） 79.0
8 烏山信用金庫 茂木支店 75.0
9 真岡信用組合 七井支店 73.0

10 那須信用組合 矢板支店 72.0
11 烏山信用金庫 平松支店 69.0
12 商工組合中央金庫 足利支店 48.0
13 足利銀行 本店営業部（宇都宮西） 42.7
14 足利銀行 佐野（赤見）支店 40.0
15 東和銀行 佐野支店 36.0

「ものづくり企業展示・商談会2022」のご案内
　12月7日に「ものづくり企業展示・商談会2022」（足利銀行主催）を
開催します。
　今年で12回目となる同展示・商談会は、①中小企業に技術展示の機
会を提供することで企業間の受発注のきっかけを作り、ビジネスチャン
ス拡大を支援すること、②栃木県内の金融機関、栃木県、当協会が連
携し、地元企業の育成、地域経済の発展に貢献することを目的としてい
ます。
　多くのみなさまのご来場をお待ちしております。
　なお、当協会もブースを出展する予定ですので、お気軽にお立ち寄
りください。

前回開催実績

出展企業数：� 93社
発注企業数：� 33社
商 談 件 数：�224件

【開催概要】

日 時 令和4年12月7日（水）
午前10時から午後4時

会 場 マロニエプラザ　大展示場
主 催 機 関 足利銀行

共 催 機 関 足利小山信用金庫、栃木信用金庫、鹿沼相互信用金庫、佐野信用金庫、大田原信用金庫、
烏山信用金庫、真岡信用組合、那須信用組合、栃木県、栃木県信用保証協会

ホ ー ム ペ ー ジ https://www.ashigin-shoudankai.jp/monodukuri/
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コンプライアンス研修会を実施しました
　当協会のコンプライアンスプログラムに基づき、コンプライアンス研
修会を実施しました。
　研修会では、DVD教材を使い、反社会的勢力への対応について学
びました。
　当協会では、今後も各種研修や職員ヒアリング等を計画的に実施する
ことで、コンプライアンス意識の向上に努めてまいります。

金融機関のみなさまへのお知らせ
12月の保証申込はお早めにお願いします
　例年12月は、保証申込が増加し、受付から保証承諾までに時間を要することが予想されます。金融機関のみなさまにお
かれましては、申込書類や必要書類を完備のうえ、お早めにお申し込みくださいますようお願いいたします。

健康セミナーを実施しました
　職員の健康維持・増進を目的として、健康セミナーを実施しました。
　セミナーでは、「職場のメンタルヘルス対策」に関するDVD教材を使
い、メンタルヘルス不調の未然防止としてセルフケアやストレスへの対
処法について学びました。
　なお、感染症拡大防止の観点から、当セミナーは少人数で複数回に
分け実施しました。

「創業事例集 Vol.5」を作成しました
　本誌で連載している企業紹介コーナー「笑顔Library」や当協会の創業支援
メニュー等をとりまとめた情報誌「創業事例集 Vol.5」を作成しました。
　「創業事例集 Vol.5」は、関係機関のみなさまにご送付させていただいて
おりますのでご活用ください。なお、追加発送をご希望の場合は企画課（TEL：
028-635-2121）までご連絡ください。

関係機関のみなさまへ
「創業事例集 Vol.5」は掲載企業の知名度向上を図るとともに、一般の
方を対象に創業へ興味・関心を持っていただくことを目的に作成しました。
つきましては、多くの方にお読みいただけるよう、窓口や待合スペース
等への設置にもご協力をお願いいたします。
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　件数986件（前年比101.6％）、金額113億円（同123.7％）と、件数・金額ともに前年を上回りました。制度別では県制
度の金額が前年比175.0%となったことをはじめ、一般保証、協会制度で前年を上回りました。業種別では、運送業の金額
が前年比161.0％となったことをはじめ、製造業、卸売業、小売業、建設業、飲食店で前年を上回りました。

令和4年10月の保証動向
（単位：件、百万円、％）

■　保証承諾

当月中 当年度累計
件数 前年比 金額 前年比 件数 前年比 金額 前年比

保 証 申 込 1,048 105.5 12,170 126.2 7,875 110.6 89,040 119.4
保 証 承 諾 986 101.6 11,255 123.7 7,581 102.5 82,707 103.7
保 証 債 務 残 高 － － － － 58,957 100.6 590,108 99.8
条 件 変 更 797 111.3 7,530 120.8 4,885 103.2 47,625 113.1
事 故 報 告 65 74.7 574 51.4 433 131.6 3,746 101.6
代 位 弁 済 （ 元 利 ） 80 333.3 629 105.1 347 159.9 2,968 150.5

（単位：百万円）
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【制度別】

【業種別】

当月中 当年度累計

件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

一 般 保 証 247 3,143 27.9 105.6 1,716 22,399 27.1 104.8
制 度 保 証 739 8,112 72.1 132.5 5,865 60,309 72.9 103.3

協 会 制 度 165 2,888 25.7 131.0 1,503 22,974 27.8 117.7
県 制 度 273 3,518 31.3 175.0 1,908 22,358 27.0 89.4
市 町 村 制 度 301 1,705 15.2 89.5 2,454 14,977 18.1 108.2

合 計 986 11,255 100.0 123.7 7,581 82,707 100.0 103.7

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

建 設 業 319 3,392 30.1 121.0 2,388 24,388 29.5 97.9
製 造 業 167 2,270 20.2 152.7 1,293 16,576 20.0 115.0
サ ー ビ ス 業 130 1,334 11.8 99.8 1,175 10,884 13.2 88.9
運 送 業 46 606 5.4 161.0 317 4,981 6.0 122.3
卸 売 業 104 1,545 13.7 137.3 708 10,238 12.4 115.1
小 売 業 122 1,283 11.4 124.2 964 9,861 11.9 121.6
飲 食 店 54 356 3.2 104.0 400 2,431 2.9 72.4
そ の 他 44 470 4.2 160.3 336 3,349 4.0 91.3
合 計 986 11,255 100.0 123.7 7,581 82,707 100.0 103.7

（単位：件、百万円、％）

（単位：件、百万円、％）
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　件数58,957件（前年比100.6％）、金額5,901億円（同99.8％）となりました。
■　保証債務残高

（単位：億円）
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　件数797件（前年比111.3％）、金額75億円（同120.8％）と、件数・金額ともに前年を上回りました。
■　期間及び返済方法に係る条件変更

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

期 間 延 長 549 4,031 53.5 103.5 3,332 25,772 54.1 99.4
終 期 不 変 247 3,459 45.9 149.5 1,536 21,641 45.4 137.1
期 間 短 縮 1 40 0.5 153.5 17 212 0.4 55.4
合 計 797 7,530 100.0 120.8 4,885 47,625 100.0 113.1

（単位：件、百万円、％）

　利用企業数は24,746企業となり、県内中小企業者数60,058企業（中小企業白書2022年版 付属統計資料）に占め
る利用度は41.2％となりました。

■　利用企業数

県内中小企業者数 利用企業数 利用度
令 和 3 年 3 月 末 60,058 24,452 40.7
令 和 4 年 3 月 末 60,058 24,717 41.2
令 和 4 年 1 0 月 末 60,058 24,746 41.2

（単位：％）

各種統計については、当協会ホームページの「統計情報」でご確認ください。

※本誌中の金額及び構成比は四捨五入等により合計と一致しない場合があります。
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令和4年10月保証承諾額ベスト30
（単位：千円）

順位 金　融　機　関 店　舗
金　　額

当　月　中 当年度累計

1 足 利 銀 行 足 利 支 店 416,000 940,240

2 群 馬 銀 行 足 利 支 店 255,000 1,137,000

3 栃 木 銀 行 おもちゃのまち支店 252,000 729,790

4 大 田 原 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 246,650 684,950

5 足 利 銀 行 黒 磯 支 店 198,800 1,276,828

6 足 利 銀 行 栃 木 支 店 195,500 862,830

7 結 城 信 用 金 庫 小 山 城 南 支 店 194,900 516,800

8 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 184,000 893,080

9 栃 木 信 用 金 庫 駅 前 支 店 176,000 428,700

10 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 172,000 1,190,480

11 足 利 銀 行 東 支 店 147,000 481,500

12 大 田 原 信 用 金 庫 西 那 須 野 支 店 138,480 894,870

13 足 利 銀 行 今 泉 町 出 張 所 136,326 286,326

14 足 利 銀 行 雀 宮 支 店 132,000 465,280

15 栃 木 信 用 金 庫 宇 都 宮 営 業 部 130,697 1,314,920

16 烏 山 信 用 金 庫 宇 都 宮 支 店 129,350 814,720

17 栃 木 銀 行 小 金 井 支 店 123,900 642,420

18 那 須 信 用 組 合 黒 田 原 支 店 123,500 317,100

19 栃 木 銀 行 テクノポリス支店 117,900 799,300

20 栃 木 銀 行 日 光 支 店 110,500 740,000

21 筑 波 銀 行 宇 都 宮 支 店 105,900 456,600

22 常 陽 銀 行 小 山 支 店 105,000 256,500

23 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 103,000 1,524,280

24 足 利 銀 行 江 曽 島 支 店 100,000 1,026,800

24 桐 生 信 用 金 庫 堀 込 支 店 100,000 349,800

26 烏 山 信 用 金 庫 宝 積 寺 支 店 97,000 337,170

27 栃 木 銀 行 兵 庫 塚 支 店 95,000 360,000

28 栃 木 銀 行 大 平 支 店 91,730 253,030

29 足 利 銀 行 佐 野 支 店 91,000 712,918

30 栃 木 銀 行 宇都宮駅前支店 90,800 442,300
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保証債務残高群別令和4年10月保証承諾額ベスト10
【保証債務残高25億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 足 利 支 店 416,000

2 群 馬 銀 行 足 利 支 店 255,000

3 大 田 原 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 246,650

4 足 利 銀 行 黒 磯 支 店 198,800

5 足 利 銀 行 栃 木 支 店 195,500

6 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 184,000

7 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 172,000

8 足 利 銀 行 東 支 店 147,000

9 大 田 原 信 用 金 庫 西 那 須 野 支 店 138,480

10 足 利 銀 行 雀 宮 支 店 132,000

（単位：千円）

【保証債務残高15億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 銀 行 おもちゃのまち支店 252,000

2 結 城 信 用 金 庫 小 山 城 南 支 店 194,900

3 栃 木 信 用 金 庫 駅 前 支 店 176,000

4 那 須 信 用 組 合 黒 田 原 支 店 123,500

5 常 陽 銀 行 小 山 支 店 105,000

6 桐 生 信 用 金 庫 堀 込 支 店 100,000

7 烏 山 信 用 金 庫 宝 積 寺 支 店 97,000

8 栃 木 銀 行 兵 庫 塚 支 店 95,000

9 栃 木 銀 行 大 平 支 店 91,730

10 栃 木 銀 行 宇 都 宮 駅 前 支 店 90,800

（単位：千円）

【保証債務残高12億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 今 泉 町 出 張 所 136,326

2 栃 木 信 用 金 庫 桜 通 り 支 店 84,000

3 栃 木 信 用 金 庫 おもちゃのまち支店 78,000

4 栃 木 銀 行 石 井 町 支 店 72,700

5 栃 木 銀 行 陽 東 桜 が 丘 支 店 71,600

6 大 田 原 信 用 金 庫 黒 田 原 支 店 61,500

7 足利小山信用金庫 間 々 田 支 店 59,000

8 栃 木 銀 行 佐 野 東 支 店 50,000

9 佐 野 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 48,500

10 栃 木 信 用 金 庫 雀 宮 支 店 47,500

（単位：千円）

※金額が同数（同順位）の場合、保証債務残高の大きい店舗から順に表記しています。

【保証債務残高6億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 信 用 金 庫 江 曽 島 支 店 81,000

2 足 利 銀 行 インターパーク支店 65,000

3 足 利 銀 行 塩 谷 支 店 25,000

3 栃 木 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 25,000

3 栃 木 信 用 金 庫 都 賀 支 店 25,000

6 足利小山信用金庫 駅 東 支 店 23,000

7 足 利 銀 行 清 原 出 張 所 22,000

8 足 利 銀 行 赤 見 出 張 所 20,000

9 足 利 銀 行 益 子 支 店 14,000

10 足 利 銀 行 宇 都 宮 西 支 店 10,000

（単位：千円）

【保証債務残高9億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 銀 行 鬼 怒 川 支 店 70,000

2 佐 野 信 用 金 庫 西 支 店 53,000

3 足利小山信用金庫 小 俣 支 店 49,400

4 足 利 銀 行 駅 東 口 出 張 所 48,500

5 佐 野 信 用 金 庫 石 塚 支 店 45,500

6 足 利 銀 行 栃 木 西 支 店 34,000

7 真 岡 信 用 組 合 芳 賀 支 店 33,000

8 栃 木 信 用 金 庫 佐 野 南 支 店 29,200

9 烏 山 信 用 金 庫 平 松 支 店 27,000

10 足利小山信用金庫 石 橋 支 店 21,500

10 常 陽 銀 行 真 岡 支 店 21,500

（単位：千円）

【保証債務残高6億円未満】

順位 金融機関 店舗 金額

1 群 馬 銀 行 太 田 中 央 支 店 50,000

2 商工組合中央金庫 足 利 支 店 48,000

3 足 利 銀 行 小 山 北 出 張 所 40,000

4 桐 生 信 用 金 庫 太 田 支 店 30,000

5 真 岡 信 用 組 合 七 井 支 店 29,500

6 常 陽 銀 行 小 山 東 支 店 25,000

7 烏 山 信 用 金 庫 茂 木 支 店 20,090

8 商工組合中央金庫 宇 都 宮 支 店 12,000

9 足 利 銀 行 大 宮 支 店 10,000

10 足 利 銀 行 市 貝 支 店 8,000

（単位：千円）

11



表紙絵（絵画）豊口 渓太さん〔茂木町立茂木中 3年（受賞当時）〕とよ ぐち たけい

 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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第52回下野教育美術展（小学校・中学校の部）　特選「ふと見上げると」
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明日をひらく中小企業とともに
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