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 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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第53回下野教育美術展（小学校・中学校の部）　特選「春の息吹」
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明日をひらく中小企業とともに



2

地域のみなさまに気軽に
相談していただける薬局を目指して

株式会社あおぞら薬局
代表 加藤壮さん

　私たちは、薬のことはもちろん、健康に関する様々な
ことを広く相談できる場所として地域に根差した薬局を
目指しています。薬剤師が常駐することで専門的な説明
を可能としているほか、個人経営ならではの距離の近さ
で、お客様と信頼関係を築きながら一人ひとりに合った
対応を心がけています。当薬局が特にこだわっているの
は、お客様の健康に関する不安や悩みをよく聞くことで
す。医師には聞きにくい小さな悩みでも、薬剤師の目線
からアドバイスしたり、お付き合いのある医師に繋ぐこ
とで、お客様の不安を少しでも和らげ健康に対して前向
きになっていただければと考えています。

事業内容やこだわり
薬の説明だけでなくお客様の不安や悩みも取り除く

　薬学部を卒業し、薬剤師として病院に就職したものの、
この仕事を一生の職にするかは決めかねていました。し

とちぎの輝く企業を紹介します

Vol.51

笑顔Library笑顔Library
企業の笑顔がとちぎを変える！

　

創業までのエピソード
薬剤師として生きていく決心
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株式会社あおぞら薬局
代表・薬剤師：加藤壮
設立：2020年9月

営業時間：9:00～19:00
定休日：日・祝日
住所：〒322-0066
栃木県鹿沼市上田町2338-2
https://www.kusurinomado
guchi.com/tochigi/s172776

川上澄生美術館

鹿沼市役所

東小学校

鹿沼税務署

上都賀
総合病院
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　創業にあたり、信用保証協会さんの専門家派遣事業を
利用しました。専門的な視点からご意見をいただき、数
値目標等について検討し直すなど、経営計画をブラッシュ
アップすることができました。

かし、そんな私が「薬剤師としてやっていこう」と決心
するきっかけとなったのは、薬物中毒で緊急搬送されて
きた患者さんを助けられなかった経験でした。医師に依
頼され薬の成分を調べましたが間に合わず、患者さんは
亡くなられてしまいました。この時、専門家としてきち
んと知識を身につけなければ助けられる命も助けられな
いということを痛感し、この経験により私の使命に気づ
くことができました。以来、薬剤師としての知識向上に
努めるとともに、治療の上で重要となる医師との連携を
より円滑なものとするため、情報交換等を通じて医師と
の良好な関係構築を心がけました。病院を退職後は大手
チェーンの調剤薬局や親戚の経営する調剤薬局など様々
な現場で経験を積み、鹿沼の地域に根差した薬局に転
職。そして10年間支店長として働いたのち、当時の社長
の計らいでその店舗を引き継がせていただくことになり、
48歳の時に独立して「あおぞら薬局」を創業しました。

　事業承継での創業のため、以前から通ってくださって
いたお客様がそのまま通ってくださり、私が経営者になっ
たことを一緒に喜んでくださったことが創業時一番うれ
しかったです。経営の仕方については独立前からほとん
ど変えていませんが、自分が代表となったことで課題を
いち早く察知し改善する等、サービス向上のサイクルを
早めることができた点も独立したからこその利点だと思
います。

創業から見えてきたもの
独立したからこそ、自分の考えをいち早く反映

信用保証協会の印象
経営の数値目標について専門的な視点からブラッシュアップ

今後の目標
在宅医療の充実のために尽力していきたい
　この地域に限らず、病院や薬局の患者さんの多くは高
齢者が占めており、今後は医療だけでなく介護の方面で
も薬剤師の必要性を感じています。当薬局ではすでに薬
剤師の訪問も手掛けていますが、この地域には訪問医が
少ないため、福祉に医療が追い付いていないのが現状で
す。高齢化が進む中で高齢者の医療体制をより強化して
いくために、自分も医療従事者の一員として積極的に貢
献していきたいです。

　どんな業態においても、お客様の不安・不満

を見極め、解決策を講じることがビジネスに繋

がります。顧客のニーズを多角的に見定める

広い視野と、お客様に寄り添う気持ちが

大切です。

これから創業する方への
メッセージ



新制度「スタートアップ創出促進保証制度」の取扱開始について

保証料率割引制度の取扱期間延長および対象拡充について
　当協会が実施する保証料率割引制度について、取扱期間を令和6年3月31日まで延長するとともに、新たに「スタート
アップ創出促進保証制度」を割引対象に追加いたしましたので、ご活用ください。

変更前 変更後

令和5年3月31日まで 令和6年3月31日まで

【スタートアップ創出促進保証制度概要】

ご 利 用
い た だ け る 方

＜創業を予定されている方＞
・事業を営んでいない個人で、2か月以内（※1）に法人を設立し事業を開始する具体的な計画がある
・分社化により別法人を設立して事業を開始する予定の法人

＜創業後5年未満の法人＞
・事業を営んでいない個人が設立した法人で、設立から5年未満である
・分社化により別法人として新たに設立した法人で、設立から5年未満である
・事業を営んでいない個人が開始した事業を法人化し、個人創業時から5年未満である

保 証 限 度 額 3,500万円 責 任 共 有 制 度 対象外（100％保証）

保 証 人 不要 担 保 不要

対 象 資 金 運転資金、設備資金 保 証 料 率 1.00％

保 証 期 間 10年以内
（据置期間1年または3年以内）※2 添 付 書 類 創業計画書（本制度専用様式）

自 己 資 金 要 件 創業予定者または税務申告1期未終了の方は、創業資金総額の1/10以上の自己資金が必要

　経営者保証を不要とする新たな創業者向け保証制度「スタートアップ創出促進保証制度」の取扱いを令和5年3月15日
から開始いたしましたので、ぜひご活用ください。

※1　市町が実施する認定特定創業支援等事業により支援を受けて創業する方は、6か月以内となります。
※2　次のいずれかに該当する場合、3年以内とすることができます。
　  　①本保証付借入と原則同時に、申込金融機関からプロパー借入をする
　  　②保証申込時にプロパー借入の残高がある

ガバナンス体制の確認
　本保証制度を利用した企業は、原則として法人設立から3年目と5年目に、ガバナンス体制の整備に関するチェック
（※）を受け、「ガバナンス体制の整備に関するチェックシート」（写）を金融機関に提出してください。
（提出を受けた金融機関は、所見欄等に必要事項を記入のうえ、決められた期間内に保証協会までご提出ください）

※　持続的な成長と中長期的な企業価値向上を実現させるためにはガバナンス体制の整備・強化が必要であり、中小企業活性化協議会が「経営の透明性」
「法人個人の分離」「財務基盤の強化」等についてチェックを行います。

【取扱期間延長】
＜対象制度＞
・創業等連携サポート制度
・事業承継促進保証料率割引制度（事業承継割）

4



【「スタートアップ創出促進保証制度」の追加】
＜対象制度＞
・創業等連携サポート制度
・経営資源引継ぎサポート制度

「創業等連携サポート制度」適用時

（スタートアップ創出促進保証制度）
　1.00％　⇒　0.80％（0.20％割引）
代表者が女性・若者（35歳未満）・シニア（55歳以上）の場合
　1.00％　⇒　0.65％（0.35％割引）

「経営資源引継ぎサポート制度」適用時

（スタートアップ創出促進保証制度）
　1.00％　⇒　0.65％（0.35％割引）

「第2回栃木県中小企業診断士会とTKC関東信越会栃木支部の合同勉強会」を開催しました
　県内専門家との一層の連携と各支援者の経営支援力向上を図るた
め、当協会が事務局となって「第2回栃木県中小企業診断士会とTKC関
東信越会栃木支部の合同勉強会」を3月24日に開催しました。
　2回目となる今回は、税理士法人ITSの大森 昌浩氏から「有事におけ
る経営支援」をテーマに事例発表をいただき、その後参加者間で活発な
意見交換が行われました。
今後も、当協会は県内専門家と連携して事業者支援に積極的に取り組ん
でまいります。

「セーフティネット保証4号」の指定期間延長について
　新型コロナウイルス感染症に係る「セーフティネット保証4号」について、指定期間が令和5年6月30日まで延長されま
した。なお、セーフティネット保証の指定期間は、中小企業者が市町に対して認定申請を行うことができる期間をいいます。
認定書の有効期間内に、当協会へ申込みが必要です。

変更前 変更後

指 定 期 間 令和5年3月31日（認定申請分）まで 令和5年6月30日（認定申請分）まで

「セーフティネット保証5号」に係る業種指定について
　経済産業省は、「セーフティネット保証5号」に係る業種指定を次のとおり行いました。詳細につきましては、中小企業庁の
ホームページからご確認ください。

指 定 業 種 数 512業種 指 定 期 間 令和5年4月1日から6月30日
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金融機関のみなさまへのお知らせ

　下記の保証制度等で定められている半期末（3月、9月）を基準としたモニタリング報告（業況報告書の提出）について、
統一的な事務運用を導入することとなりましたのでお知らせいたします。

対 象 制 度

①セーフティネット保証4号（新型コロナウイルス感染症に係るものに限る）

②セーフティネット保証5号（平成30年3月31日以前に保証申込受付したもの）

③東日本大震災復興緊急保証制度

④危機関連保証制度

⑤栃木県新型コロナウイルス感染症対策パワーアップ資金

1．モニタリング報告の事務運用が統一化される保証制度等

変更内容

モニタリング期間

貸付実行から5年間
上記1．①～④は貸付実行日の5年後の応当日が属する半期の直前の半期末（3月、9月）までがモニ
タリング期間
上記1．⑤は従前どおり、初回返済日が属する半期末（3月、9月）までがモニタリング期間

業 況 報 告 書 の
様 式

新型コロナウイルス感染症に係る「セーフティネット保証4号」のモニタリング導入に伴い制定した業
況報告書（新様式）を統一書式とする
なお、提出方法は電子媒体のみ
※新様式（個別形式・リスト形式）はホームページからダウンロード可能

業 況 報 告 書 の
記載内容の省略

法人→半期末（3月、9月）時点における直前の決算で償却前経常利益が黒字かつ資産超過の場合
は、業況報告書の記載内容を省略可能（業況報告書の提出自体は省略されない）

個人→記載内容の省略不可

2．統一的な事務運用の内容

3．統一的な事務運用の導入時期

導 入 時 期

令和5年度上半期モニタリング（令和5年4月1日～令和5年9月30日）の報告分（提出期限：令和5
年11月末）から導入
【注意】令和4年度下半期モニタリング（令和4年10月1日～令和5年3月31日）の報告分（提出期
限：令和5年5月末）は、現行の事務運用及び様式での報告

1.半期末（3月、9月）を基準としたモニタリング報告（業況報告書）の統一的事務運用の導入について

6



4，業況報告書（新様式）
＜個別形式＞ ＜リスト形式＞

　書類記入における利便性向上の観点から、下記書類について、紙媒体での配布を終了させていただきます。今後は、
当協会ホームページからダウンロードのうえご利用いただきますようお願いいたします。
　なお、「信用保証委託契約書」及び「個人情報の取扱いに関する同意書」については、引き続き紙媒体での取り扱い
となることから、別途冊子を作成いたしましたので、送付を希望される場合は、下記窓口までご連絡ください。

＜紙媒体での配布を終了する書類＞
①信用保証委託申込書
②信用保証依頼書
③申込人（企業）概要
④保証協会団信加入意思確認書
⑤必要添付書類・チェックリスト
⑥経営者保証に関するガイドラインに係るご説明
※当面の間は紙媒体による配布と併用にて対応いたします。

2.信用保証申込用紙の配布方法の変更について

用紙請求窓口 本所　保証統括課　028-635-8885／足利支所　業務課　0284-70-6339
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パンフレット及びリーフレットを作成しました
　次の保証制度に関するパンフレット及びリーフレットを作成しました。

保証制度のご案内 スタートアップ創出促進保証制度

女性職員の制服廃止について
　当協会は、ジェンダー平等及び省エネ・省CO2対策として、令和4年度をオフィスカジュアル化への移行期間としておりま
したが、令和5年4月1日をもって女性職員の制服を完全に廃止し、職員全員の服装をオフィスカジュアルといたしました。
　関係機関のみなさまにおかれましては、ご理解ご協力の程よろしくお願いします。

創業等連携サポート制度

当協会が発行しているパンフレット・リーフレットのデータをホームページに一覧で掲載して
いますのでぜひご覧ください！
また、各種パンフレット・リーフレットをご希望の場合は、企画課（TEL:028－635－2121）
までご連絡ください。

担当課 担当エリア

本
　
所

保証一課 宇都宮市、鹿沼市、日光市、上三川町

保証二課 栃木市、小山市、真岡市、大田原市、矢板市、那須塩原市、さくら市、那須烏山市、下野市、
益子町、茂木町、市貝町、芳賀町、壬生町、野木町、塩谷町、高根沢町、那須町、那珂川町

足利支所業務課 足利市、佐野市

保証担当エリアのご案内
　昨年度に引き続き、令和5年度の保証担当エリアは次のとおりです。今年度も金融機関をはじめとした関係機関のみな
さまと連携し、中小企業者のみなさまの資金繰り支援に積極的に取り組んでまいります。
【保証業務担当地区一覧】
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「第10回とちぎアントレプレナーコンテスト」への協賛について
　当協会は、SDGsに資する取組の一環として、県内の学生を対象とした創業コンテスト「とちぎアントレプレナーコンテス
ト」に協賛しています。
　このたび、同コンテストの「最終選考会・表彰式」が下野新聞社にて開催され、最終選考に進んだ12組に対し、栃木県信
用保証協会賞を授与しました。

挨拶する当協会会長 茂呂 最終選考に参加した学生
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　件数1,011件（前年比112.5％）、金額120億円（同121.0％）と、件数・金額ともに前年を上回りました。制度別では一
般保証、制度保証いずれの金額も前年を上回りました。業種別では、飲食店の金額が前年比240.9％となったことをはじ
め、主要業種の全てにおいて前年を上回りました。

令和5年2月の保証動向
（単位：件、百万円、％）

■　保証承諾

当月中 当年度累計
件数 前年比 金額 前年比 件数 前年比 金額 前年比

保 証 申 込 1,109 108.7 13,524 111.3 12,171 106.8 143,215 116.6
保 証 承 諾 1,011 112.5 11,972 121.0 11,635 101.6 130,845 106.2
保 証 債 務 残 高 － － － － 58,948 100.4 588,623 99.9
条 件 変 更 583 127.6 5,612 129.7 7,379 108.3 72,078 118.3
事 故 報 告 73 260.7 636 214.9 684 123.5 5,736 91.7
代 位 弁 済（ 元 利 ） 69 237.9 638 223.0 578 138.9 4,982 111.3

（単位：百万円）
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14,793
7,774

9,891
11,972

20,895

61,564

28,667

9,098
9,150

令和２年度（金額）
令和３年度（金額）
令和４年度（金額）

【制度別】

【業種別】

当月中 当年度累計

件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

一 般 保 証 241 3,096 25.9 127.4 2,693 35,442 27.1 106.3
制 度 保 証 770 8,876 74.1 119.0 8,942 95,403 72.9 106.1

協 会 制 度 200 3,498 29.2 139.2 2,261 34,827 26.6 111.1
県 制 度 279 3,516 29.4 110.5 3,022 38,111 29.1 106.3
市 町 村 制 度 291 1,863 15.6 105.5 3,659 22,466 17.2 99.0

合 計 1,011 11,972 100.0 121.0 11,635 130,845 100.0 106.2

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

建 設 業 312 3,414 28.5 129.8 3,665 38,582 29.5 103.2
製 造 業 142 2,479 20.7 109.3 1,933 25,772 19.7 112.4
サ ー ビ ス 業 185 1,701 14.2 124.7 1,844 17,981 13.7 97.2
運 送 業 42 762 6.4 143.5 457 7,450 5.7 115.6
卸 売 業 85 1,121 9.4 115.5 1,069 15,790 12.1 113.4
小 売 業 138 1,503 12.6 132.1 1,522 15,565 11.9 114.6
飲 食 店 66 491 4.1 240.9 638 4,143 3.2 89.6
そ の 他 41 501 4.2 63.7 507 5,562 4.3 94.8
合 計 1,011 11,972 100.0 121.0 11,635 130,845 100.0 106.2

（単位：件、百万円、％）

（単位：件、百万円、％）
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　件数58,948件（前年比100.4％）、金額5,886億円（同99.9％）となりました。
■　保証債務残高

（単位：億円）
6,000
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

3,239

4,138

4,551
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5,361 5,415 5,490

5,781
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5.922

5.956

5.895 5.897

5.941 5.935

5,888

5.928

5.879

5.922

5.891

5.914

5.901 5890

5.898

5.917

5.917 5.906

5.905

5.893
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5,927

令和２年度（金額）
令和３年度（金額）
令和４年度（金額）

　件数583件（前年比127.6％）、金額56億円（同129.7％）と、件数・金額ともに前年を上回りました。
■　期間及び返済方法に係る条件変更

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

期 間 延 長 372 2,808 50.0 111.7 4,973 38,763 53.8 105.9
終 期 不 変 210 2,794 49.8 158.3 2,383 33,032 45.8 138.8
期 間 短 縮 1 9 0.2 18.4 23 283 0.4 53.5
合 計 583 5,612 100.0 129.7 7,379 72,078 100.0 118.3

（単位：件、百万円、％）

　利用企業数は24,691企業となり、県内中小企業者数60,058企業（中小企業白書2022年版 付属統計資料）に占め
る利用度は41.1％となりました。

■　利用企業数

県内中小企業者数 利用企業数 利用度
令 和 3 年 3 月 末 60,058 24,452 40.7
令 和 4 年 3 月 末 60,058 24,717 41.2
令 和 5 年 2 月 末 60,058 24,691 41.1

（単位：％）

各種統計については、当協会ホームページの「統計情報」でご確認ください。

※本誌中の金額及び構成比は四捨五入等により合計と一致しない場合があります。
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令和5年2月保証承諾ベスト30
（単位：千円）

順位 金　融　機　関 店　舗
金　　額

当　月　中 当年度累計

1 群 馬 銀 行 宇都宮東支店 345,000 1,304,841

2 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 312,500 2,433,097

3 栃 木 銀 行 大 田 原 支 店 295,000 717,770

4 群 馬 銀 行 宇 都 宮 支 店 286,000 2,127,961

5 群 馬 銀 行 足 利 支 店 232,000 2,110,000

6 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 212,100 1,908,580

7 足 利 銀 行 中央市場支店 207,772 634,772

8 栃 木 銀 行 小 山 東 支 店 207,500 692,600

9 足 利 銀 行 葛 生 支 店 205,000 452,900

10 足 利 銀 行 鹿 沼 支 店 185,000 846,800

11 栃 木 銀 行 氏 家 支 店 171,800 817,170

12 足 利 銀 行 黒 磯 支 店 159,500 1,716,628

13 栃 木 信 用 金 庫 桜 通 り 支 店 158,500 583,598

14 足 利 銀 行 小 山 支 店 154,000 1,243,960

15 大 田 原 信 用 金 庫 南大通り支店 151,000 709,800

16 大 田 原 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 143,500 1,179,440

17 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 138,120 1,794,600

18 鹿沼相互信用金庫 今 市 支 店 135,890 789,470

19 足 利 銀 行 一 条 町 支 店 128,800 831,451

20 栃 木 信 用 金 庫 大 平 町 支 店 126,000 547,800

21 足 利 銀 行 真岡西出張所 119,000 270,200

22 大 田 原 信 用 金 庫 西那須野支店 118,000 1,355,920

23 栃 木 銀 行 今 市 支 店 115,500 883,200

24 足 利 銀 行 栃 木 支 店 110,000 1,374,980

24 鹿沼相互信用金庫 宇 都 宮 支 店 110,000 581,300

26 足 利 銀 行 峰 町 支 店 109,000 553,800

27 栃 木 銀 行 矢 板 支 店 106,000 794,180

28 栃 木 銀 行 テクノポリス支店 101,600 1,112,450

29 筑 波 銀 行 宇 都 宮 支 店 101,472 1,092,072

30 常 陽 銀 行 小 山 支 店 100,000 845,500
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保証債務残高群別令和5年2月保証承諾額ベスト10
【保証債務残高25億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 群 馬 銀 行 宇 都 宮 東 支 店 345,000

2 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 312,500

3 栃 木 銀 行 大 田 原 支 店 295,000

4 群 馬 銀 行 宇 都 宮 支 店 286,000

5 群 馬 銀 行 足 利 支 店 232,000

6 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 212,100

7 栃 木 銀 行 小 山 東 支 店 207,500

8 足 利 銀 行 鹿 沼 支 店 185,000

9 栃 木 銀 行 氏 家 支 店 171,800

10 足 利 銀 行 黒 磯 支 店 159,500

（単位：千円）

※金額が同数（同順位）の場合、保証債務残高の大きい店舗から順に表記しています。

【保証債務残高9億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 久 下 田 支 店 66,000

2 烏 山 信 用 金 庫 平 松 支 店 61,792

3 常 陽 銀 行 栃 木 支 店 56,000

4 足利小山信用金庫 小 俣 支 店 45,000

5 常 陽 銀 行 真 岡 支 店 41,000

6 足利小山信用金庫 栃木卸センター支店 32,000

7 栃 木 銀 行 間 々 田 支 店 30,000

7 足利小山信用金庫 城 南 支 店 30,000

7 佐 野 信 用 金 庫 西 支 店 30,000

10 栃 木 信 用 金 庫 東 支 店 27,000

（単位：千円）

【保証債務残高15億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 中 央 市 場 支 店 207,772

2 足 利 銀 行 葛 生 支 店 205,000

3 大 田 原 信 用 金 庫 南 大 通 り 支 店 151,000

4 栃 木 信 用 金 庫 大 平 町 支 店 126,000

5 鹿沼相互信用金庫 宇 都 宮 支 店 110,000

6 常 陽 銀 行 小 山 支 店 100,000

7 鹿沼相互信用金庫 戸 祭 支 店 98,000

8 栃 木 銀 行 烏 山 支 店 96,000

9 足 利 銀 行 岡 本 支 店 90,000

10 栃 木 信 用 金 庫 駅 前 支 店 87,269

（単位：千円）【保証債務残高6億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 69,000

2 栃 木 信 用 金 庫 江 曽 島 支 店 58,000

3 足 利 銀 行 大 平 支 店 43,000

4 足利小山信用金庫 駅 東 支 店 35,000

5 真 岡 信 用 組 合 長 田 支 店 29,000

6 足 利 銀 行 高 砂 町 出 張 所 24,000

7 栃 木 銀 行 大 曽 支 店 20,000

7 足 利 銀 行 インターパーク支店 20,000

9 東 和 銀 行 佐 野 支 店 10,770

10 足 利 銀 行 塩 谷 支 店 10,000

10 足 利 銀 行 益 子 支 店 10,000

（単位：千円）

【保証債務残高12億円以上】

順位 金融機関 店舗 金額

1 栃 木 信 用 金 庫 桜 通 り 支 店 158,500

2 足 利 銀 行 真 岡 西 出 張 所 119,000

3 栃 木 銀 行 佐 野 東 支 店 80,820

4 佐 野 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 67,900

5 足 利 銀 行 小 山 南 支 店 62,500

6 足 利 銀 行 茂 木 支 店 53,200

7 足 利 銀 行 南 河 内 支 店 46,000

8 足 利 銀 行 岩 舟 支 店 44,987

9 栃 木 信 用 金 庫 おもちゃのまち支店 39,500

10 栃 木 信 用 金 庫 雀 宮 支 店 28,500

（単位：千円）【保証債務残高6億円未満】

順位 金融機関 店舗 金額

1 足 利 銀 行 足 尾 支 店 45,000

2 群 馬 銀 行 太 田 支 店 22,000

3 山 形 銀 行 宇 都 宮 支 店 20,000

4 烏 山 信 用 金 庫 茂 木 支 店 12,100

5 白 河 信 用 金 庫 西 那 須 野 支 店 10,000

5 筑 波 銀 行 結 城 支 店 10,000

7 栃 木 銀 行 久 喜 支 店 7,000

8 足 利 銀 行 大 田 原 南 出 張 所 4,500

9 東 和 銀 行 大 泉 支 店 4,400

10 群 馬 銀 行 本 店 営 業 部 4,000

（単位：千円）
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表紙絵（絵画）藤本 彩里咲さん〔大田原市 両郷中央小 6年（受賞当時）〕ふじ もと り さあ

 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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明日をひらく中小企業とともに




