
表紙絵（絵画）佐藤 颯斗さん〔矢板市 ぴっころ保育園年少（受賞当時）〕さ とう はや と

栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。
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第55回下野教育美術展（幼稚園・保育園の部）　準大賞「むしがいっぱい」
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明日をひらく中小企業とともに
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13年間、同じトリミングサロンで働いてきた私が独立を決意
したのは、祖父との死別がきっかけでした。大切な家族との
別れを通して過去を振り返ると、先代犬や、これまで仕事を通
じて関わってきたわんちゃんたちと、かけがえのない時間を過

“心と体にやさしいケア”を届ける
想いと信頼のトリミングサロン

dogsalon Cwtch（ドッグサロン クチュ）
代表 笹沼芙希さん

　当店は1家族ずつ入替制・完全予約制のトリミングサロンで
す。わんちゃんの気持ちを大切にする「ハズバンダリートレー
ニング」を取り入れたトリミングを実践しています。一般的にトリ
ミングはわんちゃんにとって負担が大きく、怖がったり嫌がった
りする子も少なくありません。だからこそ、無理をさせず、わんちゃ
んの“心と身体の声”に耳を傾けながら、丁寧にケアをおこなっ
ています。
　初めてご利用いただく際には、必ずカウンセリングからスター
トします。わんちゃんが少しずつお店の雰囲気に慣れ、安心
して過ごせるようにするためです。急がず焦らず、それぞれ
の子のペースに合わせたトリミングを心がけています。
　また、トリミングだけでなく、わんちゃんの食事や健康に関す
る情報提供も行っています。店内には厳選したフードやおもちゃ

事業内容やこだわり
わんちゃんの心と体に寄り添うトリミングサロン

とちぎの輝く企業を紹介します

Vol.74

笑顔笑顔
企業の笑顔がとちぎを変える！

創業のきっかけ
トリマーとしての新たな一歩

を取り揃えており、わんちゃんの本能を満たし、生活の質を向
上させるための提案も行っ
ています。定期的に整体
や食事相談会なども開催
し、地域のわんちゃんの健
康をトータルでサポートして
います。
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ごしてきたことを実感しました。そして、わんちゃんたちの「一
生」に寄り添う機会が多いことを、改めて深く感じました。
　それ以来、自分の仕事との向き合い方について深く考えるよ
うになり、次第に「独立」という道を意識するようになりました。
そのようななか、祖母からの「やりたいことは、やった方がいいよ」
という言葉が、私の背中をそっと押してくれました。そしてついに、
独立を決意するにいたりました。
　創業当初は経営のこともまっ
たく分からず、不安でいっぱ
いでした。それでも、家族の
支えと、周囲の温かい応援
があったからこそ、一歩を踏
み出すことができました。1年
かけて準備を重ね、2023年、
念願のお店をオープンするこ
とができました。

　トリミングサロンとしての技術を磨きながら、わんちゃんの心と
体の健康をトータルでサポートできる場所を目指しています。特
に力を入れたいのは、飼い主さんへの情報提供です。わんちゃ
んの食事や生活習慣など、日常生活での気づきを共有し、よ
り良い暮らしのためのアドバイスができる存在になりたいと考え
ています。
　また、整体や食事相談会などのイベントも定期的に開催し、
地域のわんちゃんとその飼い主さんが集まるコミュニティの中心
となることを目指してい
ます。わんちゃんの心
と体に寄り添いながら、
より多くのわんちゃんの
幸せをサポートしてい
きたいと思います。

I NFORMAT ION

　創業前に参加した商工会の創業塾で、「保証協会」とい
う存在を知りました。面談の際、なんと担当してくださったのは、
その経営塾で講師をされていた方だったのです！
　当初は融資を受けることに不安がありましたが、顔見知りの
方が対応してくださったこともあり、終始穏やかな雰囲気で、リ
ラックスして面談することができました。
　現在も、セミナーなどの情報をご案内いただいており、「い
ざという時の心強い味方」として大きな安心感があります。経
営について全くの初心者だった私が、こうして一歩を踏み出
せたのは、保証協会のサポートがあったからこそです。
　これから創業を考えている方も、ぜひ一度、保証協会に相
談してみることをおすすめします。

信用保証協会の印象
創業への不安を支えてくれた保証協会

今後の目標
地域のわんちゃんの健康をサポートする拠点に

中央通り
ファミリーマート

東小学校 矢板東高校・
附属中学校

東
北
本
線

木幡通り

dogsalon Cwtch

　当店では、「ハッピーヴィジット」という独自のサービスを提供
しています。これはトリミングを行わず、おやつを食べに来るだ
けの、気軽に立ち寄れるサービスです。お散歩の途中にふらっ
と立ち寄り、玄関先で少し遊んで帰るだけでも大歓迎。わんちゃ
んにとって「このお店はいいことがある場所」と感じてもらえる
ような印象づくりを大切にしています。
　こうした取り組みの積み重ねにより、今では遠方からでは県
南からもご来店いただけるようになりました。中には、爪切りだ
けのためにお越しいただくお客様もいらっしゃいます。そうした
時も、お話を楽しみながら、わんちゃんのペースに合わせてゆっ
くりとケアを進めています。
　このような丁寧な対応こそが、お客様との信頼関係を築く大
切な土台になっていると、日々 実感しています。

エピソード
心を通わせることで生まれる信頼関係

dogsalon Cwtch
（ドッグサロン クチュ）
代表：笹沼芙希
設立：2023年1月
（オープン：2023年4月）
住所：矢板市富田548-7
営業時間：9:30~18:00
（完全予約制）
HP：

公式LINE：

インスタ
グラム：

　創業にあたっては、まず目標を立てることが多いと思いますが、

その目標をできるだけ明確にすることがとても大切です。進むべ

き方向がはっきりすると、不安や迷いも乗り越えやすくなります。

　また、最初は誰でも不安を感じるものですが、自分で決めた

道、自分の選択を信じて、何より「楽しむ」気持ちを忘れ

ないでください。

これから創業する方への
メッセージ



就任のごあいさつ

栃木県信用保証協会　会長

辻　真夫

　このたび、茂呂前会長の後を受け、栃木県信用保証協会会長に就任いたしました。

　私は、これまで栃木県及び（公財）栃木県産業振興センターにおいて、中小企業の経営や技術開

発支援のほか、創業、企業誘致、観光振興など、県内産業の活性化に取り組んでまいりました。今

後はこれまでの経験を活かし、当協会の基本理念である「信用保証により企業の成長と繁栄をサ

ポートし、地域経済の発展につくす」ことを念頭に業務に精励してまいります。

　現在、県内の中小企業・小規模事業者は、物価高騰や人手不足、コロナ禍における債務への対応

などにより依然として厳しい経営環境に置かれており、さらにアメリカの関税政策による影響

も懸念される状況にあります。

　こうした中、中小企業・小規模事業者を金融支援と経営支援の両面からサポートすることを使

命とする当協会の役割はこれまで以上に重要になっているものと考えております。

　令和7年度は当協会の第7次中期事業計画の中間年でありますが、本計画では「中小企業者の

成長・発展に向けた伴走支援の進化と地域内連携の強化」を基本方針とし、①適切な資金繰り支援、

②ライフステージに応じた経営支援、③効率的な求償権管理と再チャレンジ支援、④経営基盤の

強化・地域社会への貢献、の4つを主要施策として掲げております。今年度もこれらに積極的に

取り組み、地域経済の発展に必要不可欠な中小企業・小規模事業者を支えるため、役職員一丸と

なって全力で対応してまいります。

　また、経済環境の変化等にも柔軟に適時適切な対応がとれるよう、金融機関をはじめとした関

係機関との連携をより一層強化しながら金融支援と経営支援のさらなる充実に努めてまいりま

すので、前会長同様のご支援とご協力を賜りますようお願い申し上げ、就任の挨拶とさせていた

だきます。
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栃木県制度融資の創設・変更について
1．創設

【産業政策推進資金】人材確保等促進融資

ご 利 用
いただける方 県内に事業所を有する中小企業または中小企業団体

資 金 使 途 人材確保や人材育成、生産性向上に向けた取組に必要な運転資金及び設備資金

融 資 限 度 額 1億円

融 資 期 間 運転資金：  7年以内（措置1年以内）
設備資金：10年以内（措置2年以内）

融 資 利 率

責任共有制度対象外　1.7%以内（1.5%以内）
責任共有制度対象　　1.9%以内（1.7%以内）

※（　）は業務改善助成金の交付決定を受けた場合（令和3年度から令和7年度までの助成金が対象）

2．変更

制度名 変更内容

小規模企業資金

・以下が借換対象に追加
　
　旧新型コロナウイルス感染症緊急対策資金 
　旧新型コロナウイルス感染症対策パワーアップ資金
　旧新型コロナウイルス感染症対策融資
　旧伴走支援型特別融資

【産業政策推進資金】重点政策推進融資
・融資対象4（観光）の対象者要件から、
　「北関東観光連携保証制度を利用するもの」が削除
・融資対象8（文化資源活用）を新たに追加

○各制度の変更点

※詳細につきましては、栃木県制度融資要綱集等をご覧ください。

○年度を跨ぐ栃木県制度融資の取扱いについて
　3月中に申込（承諾）のあった保証は当月内での融資実行が原則となりますが、旧年度と新年度の融資条件や協調倍
率に変更がない場合は、新年度の融資実行が認められます。
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1．創設
【那須町】創業支援資金

ご 利 用
いただける方

①または②のいずれかであって、その全ての要件を満たす方

①町内に創業する方
⑴事業を営んでいない個人であること
⑵新たに個人でまたは新たに法人を設立して那須町内で創業しようとする具体的な計画を有すること

②町内に事業所を有し、創業後1年未満の方
⑴事業を営んでいない個人が、個人または法人で創業し、創業した日から1年未満であること
⑵法人は那須町内に本店及び事業所を、個人は那須町内に事業所を有していること
⑶創業した日から引き続き同一事業を営んでおり、創業時と代表者に変更がないこと

資 金 使 途 運転資金、設備資金

融 資 利 率 運転資金　3年以内：1.4%　5年以内：1.6%
設備資金　3年以内：1.4%　5年以内：1.6%　7年以内：1.8%

保 証 料 補 助 全額（事業者選択型制度による保証料上乗せ分を除く）

融 資 限 度 額 500万円 融 資 期 間 運転資金　5年以内（据置6か月以内）
設備資金　7年以内（据置6か月以内）

市町村制度融資の創設・変更・廃止について

2．変更

市　町　名 制　　度　　名 変　更　内　容

宇都宮市

緊急景気対策特別資金
・制度取扱期限
令和7年3月31日⇒令和8年3月31日緊急災害対策特別資金

原油価格・物価高騰対策特別資金

新型コロナウイルス感染症対策特別資金（借換型） ・制度取扱期限
令和7年3月31日⇒令和8年3月31日

原油価格・物価高騰対策特別資金（借換型）

・制度取扱期限
令和7年3月31日⇒令和8年3月31日
・対象
令和4~6年度の原油価格・物価高騰対策特
別資金の融資を受けた方

足利市

一般設備資金
独立創業資金
新製品開発促進資金
（すべて設備要件での利用時）

制限要件「所要額の80％以内とする」を削除

一般運転資金 ・融資限度額
1,000万円⇒1,500万円

○各制度の変更点
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3．廃止
市　町　名 制　　度　　名 取扱い終了日

足利市 長期災害借換資金（新型コロナウイルス感染症用） 令和7年3月31日

茂木町 茂木町新型コロナウイルス感染症緊急対策資金 令和7年3月31日

市　町　名 制　　度　　名 変　更　内　容

栃木市 中小企業緊急景気対策特別資金 ・制度取扱期限
令和7年3月31日⇒令和8年3月31日

佐野市 佐野市産業振興支援資金（カーボンニュートラル推進支
援枠）

・対象
「SBT認定、ISO14001の取得を目的とし
ている中小企業者」を追加

鹿沼市

緊急経営対策特別対策資金 ・制度取扱期限
令和7年3月31日⇒令和8年3月31日

すべての資金

・融資利率
令和6年度の利率より一律0.15％の引き上
げ
※令和7年4月1日実行分より適用

日光市 すべての資金
・保証料補助
割合方式（保証料上乗せ分も補助）⇒補助率
方式（保証料上乗せ分は事業者負担）

さくら市 すべての資金

・融資利率
令和6年度の利率より一律0.2％の引き上げ　
※令和7年4月1日受付分より適用（3月まで
の受付分は変更前の利率で年度内実行）

益子町 すべての資金 ・利子補給
年利0.4％⇒年利0.3％

塩谷町 運転資金 ・融資期間
5年以内⇒7年以内

高根沢町 すべての資金

・保証料補助
補助方式が直接方式から間接方式に変更。
補助形態は補助率方式（保証料上乗せ分は事
業者負担）で、1/2相当を補助。

那須町
設備資金 ・融資期間

7年以内⇒10年以内

緊急景気対策特別資金 ・制度取扱期限
令和7年3月31日⇒令和8年3月31日

※詳細につきましては、各市町の制度要綱等をご覧ください。
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「栃木県中小企業診断士会との情報交換会」を開催しました
　4月23日に、一般社団法人栃木県中小企業診断士会との連
携を一層強化し、中小企業者の実情に応じたきめ細かな経営支
援を実施することを目的として、「栃木県中小企業診断士会と
の情報交換会」を開催しました。
　同会議では当協会から経営支援の取組実績や改正点、経営
アシスト室の業務内容等について報告し、その後参加者間で活
発な意見交換・情報共有を行いました。

経営改善計画策定費用補助の対象を拡充しました
　「経営改善計画策定支援事業」に関し、経営改善意欲のある中小企業・小規模事業者による経営改善計画の策定を促進
するため、既存の経営改善計画策定支援事業（405事業）、早期経営改善計画策定支援事業（バリューアップ支援事業）に
加え、活性化協議会事業のうち「収益力改善計画（外部専門家協力のもと策定され、金融支援を行わないものに限る。）」を
追加しました。

対象計画 補助額（※1）

経営改善計画策定支援事業
（405事業）

通常枠に限る
（中小版GL枠は除く）

対象費用（※2）の3分の1
又は20万円のいずれか少ない額

早期経営改善計画策定支援事業
（バリューアップ支援事業） 通常枠及び経営者保証解除枠 対象費用（※2）の3分の1

又は10万円のいずれか少ない額

収益力改善支援（追加） 外部専門家の協力のもと策定された金
融支援を行わない収益力改善計画

対象費用（※2）の3分の1
又は10万円のいずれか少ない額

（※1）合算の上限額は1対象者につき40万円となります。
（※2）�対象費用は計画策定支援に係る費用のうち、伴走支援費用及び金融機関交渉費用を除いた額（消費税込）となりま

す。
（※3）「収益力改善支援」の場合に限り、経営支援部企業支援一課から栃木県中小企業活性化協議会に次の書類の提出

を依頼します。
　　　①外部専門家が実施した支援内容を報告する書類（写）
　　　②上記①に係る外部専門家から栃木県中小企業活性化協議会宛ての請求書

詳しくは当協会ホームページをご覧ください。

全国統一制度・当協会独自制度の廃止について

制　　度　　名

事業再生計画実施関連保証（感染症対応型）制度

とちぎDX保証

北関東観光連携保証制度

　以下の制度につきましては、令和7年3月31日をもって取扱いを終了しました。
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令和6年度金融機関協力店舗感謝状贈呈に係るポイント・件数 結果報告
　金融機関のみなさまとの連携を一層強化し、県内中小企業者の事業の発展を支えることを目的として、信用保証制度の
適正な利用促進に顕著な取組をされた金融機関の営業店を対象に感謝状を贈呈いたします。
　金融機関のみなさまにおかれましては、ご協力いただきましてありがとうございました。
　金融機関協力店舗感謝状贈呈の対象制度については「保証だより」令和6年5月号（当協会HP掲載）をご覧ください。

【営業店別ポイント集計状況（3月末保証承諾基準）】
Aグループ　保証債務残高30億円以上（令和5年度末）

順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 栃木信用金庫 宇都宮営業部 4,173.6
2 栃木銀行 陽南支店 2,820.0
3 大田原信用金庫 黒磯支店 2,780.1
4 大田原信用金庫 本店営業部 2,746.5
5 大田原信用金庫 西那須野支店 2,535.0
6 足利銀行 本店営業部 2,520.8
7 足利銀行 一条町支店 2,153.6
8 足利銀行 大田原支店 2,025.5
9 群馬銀行 足利支店 1,937.6
10 鹿沼相互信用金庫 緑町支店 1,912.7

Bグループ　保証債務残高20億円以上30億円未満（令和5年度末）
順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 栃木銀行 烏山支店 1,380.1
2 足利銀行 大田原（黒羽）支店 1,256.9
3 鹿沼相互信用金庫 今市支店 1,116.4
4 常陽銀行 小山支店 1,090.0
5 栃木銀行 日光支店 1,001.5
6 大田原信用金庫 那須塩原支店 994.1
7 烏山信用金庫 岡本支店 912.4
8 栃木銀行 テクノポリス支店 896.4
9 結城信用金庫 小山城南支店 828.5
10 大田原信用金庫 南大通り支店 781.7

Cグループ　保証債務残高15億円以上20億円未満（令和5年度末）
順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 鹿沼相互信用金庫 仲町支店 1,554.6
2 栃木信用金庫 大平町支店 1,340.3
3 栃木信用金庫 桜通り支店 1,288.3
4 大田原信用金庫 野崎支店 1,224.7
5 鹿沼相互信用金庫 宇都宮支店 1,042.1
6 烏山信用金庫 宇都宮南支店 972.4
7 栃木信用金庫 思川支店 840.2
8 足利銀行 鹿沼（粟野）支店 821.2
9 栃木銀行 西那須野（三島）支店 766.4
10 那須信用組合 黒田原支店 724.4
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Dグループ　保証債務残高10億円以上15億円未満（令和5年度末）
順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 栃木信用金庫 おもちゃのまち支店 1,196.8
2 栃木信用金庫 雀宮支店 1,031.6
3 鹿沼相互信用金庫 仲町（西）支店 826.0
4 筑波銀行 鹿沼支店 751.0
5 鹿沼相互信用金庫 東（駅前）支店 748.9
6 栃木信用金庫 佐野南支店 723.0
7 佐野信用金庫 石塚支店 699.7
8 足利銀行 西那須野（塩原）支店 698.4
9 足利銀行 東（六丁目）支店 616.0
10 那須信用組合 馬頭支店 588.3

Eグループ　保証債務残高10億円未満（令和5年度末）
順位 金融機関名 営業店名 ポイント
1 栃木信用金庫 江曽島支店 828.3
2 栃木信用金庫 大平町（岩舟）支店 731.9
3 佐野信用金庫 葛生支店 650.5
4 栃木信用金庫 駅前（東）支店 627.4
5 足利銀行 栃木（栃木西）支店 606.5
6 烏山信用金庫 平松支店 537.7
7 足利銀行 大田原（大田原南）支店 516.5
8 那須信用組合 大田原支店 486.3
9 那須信用組合 那須塩原支店 414.1
10 足利銀行 黒磯（黒磯西）支店 387.0

経営者保証を付さない保証承諾件数（条件変更含む）
順位 金融機関名 営業店名 件数
1 足利銀行 本店営業部 28
2 栃木銀行 本店営業部 23
2 栃木銀行 小山東支店 23
4 群馬銀行 宇都宮支店 18
4 足利銀行 黒磯支店 18

【営業店別承諾実績（創業保証・経営者保証を付さない保証）】
創業保証に係る保証制度の保証承諾件数

順位 金融機関名 営業店名 件数
1 栃木信用金庫 宇都宮営業部 35
2 栃木信用金庫 桜通り支店 14
3 栃木銀行 陽南支店 11
4 栃木銀行 本店営業部 10
4 烏山信用金庫 宇都宮南支店 10

10



令和7年度金融機関協力店舗感謝状贈呈の対象制度について
　昨年度に引き続き金融機関のみなさまとの連携を一層強化し、県内中小企業者の事業の発展を支えることを目的とし
て、信用保証制度の適正な利用に顕著な取組をされた金融機関の営業店に感謝状及び記念品を贈呈いたします。
対 象 者 金融機関営業店
対 象 と な る
保 証 制 度 以下の「対象制度一覧」をご覧ください。

贈 呈 対 象

⑴令和6年度末の保証債務残高を基準とした次の各グループにおいて、【別表1】に掲げる保証制度の
保証承諾実績をポイント換算し、実施期間内における合計点の高い営業店
【グループ】
　Aグループ：30億円以上
　Bグループ：20億円以上30億円未満
　Cグループ：15億円以上20億円未満
　Dグループ：10億円以上15億円未満
　Eグループ：10億円未満
⑵創業に係る保証制度【別表2】の保証承諾件数が多い営業店
⑶経営者保証を付さない保証承諾件数及び経営者保証を解除する条件変更の実行件数が多い営業店
（ただし、保証承諾件数についてはスタートアップ創出促進保証を除外する。）
⑷中小企業・小規模事業者のライフステージに応じた支援等への取組が顕著な営業店（ただし、贈呈対
象⑴から⑶に該当した営業店は除く。）

贈 呈 時 期 令和8年度第1四半期
実 施 期 間 令和7年4月1日（当協会申込受付分）から令和8年3月31日（保証承諾分）まで

対象制度一覧
【別表1】

保証制度等 ポ イ ン ト
（1百万円あたり）

①　セーフティネット保証 1
②　借換保証 1
③　当座貸越根保証　※新規のみ 1
④　事業者カードローン根保証　※新規のみ 1
⑤　無担保当貸5000保証　※新規のみ 1
⑥　財務要件型無保証人当座貸越根保証「フォルティッシモ」　※新規のみ 2
⑦　手形貸付根保証　※新規のみ 1
⑧　小口零細企業保証 1
⑨　特別小口保証 1
⑩　小口カードローン根保証「クレシェンド」　※新規のみ 1
⑪　中小企業特定社債保証 3
⑫　寄贈型SDGs特定社債保証「とちぎ地域貢献応援債」 3
⑬　流動資産担保融資保証 3
⑭　金融機関連携型継続支援保証“アンサンブル”　※新規のみ 2
⑮　ハーモニーサポート保証　※新規のみ 2
⑯　健康・働き方応援保証“はつらつ” 2
⑰　会計力向上応援保証 2
⑱　とちぎSDGs推進企業応援保証 3
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保証制度等 ポ イ ン ト
（1百万円あたり）

⑲　事業再生計画実施関連保証 3
⑳　経営承継準備関連保証 3
㉑　特定経営承継準備関連保証 3
㉒　経営承継関連保証 3
㉓　特定経営承継関連保証 3
㉔　事業承継特別保証制度 3
㉕　経営承継借換関連保証 3
㉖　事業承継サポート保証 3
㉗　栃木県制度融資 1
㉘　市町村制度融資 1
㉙　経営力強化保証制度 3
㉚　サステナブル経営推進保証 3
㉛　協調支援特別保証制度 3
※営業店別の対象期間における保証承諾1件当たりの金額（円単位）について、十万円単位で配点し、十万円未満は切捨てとする。
※ポイント付与例
　【会計力向上応援保証　保証金額5,550千円】
　5,500千円（十万円未満切捨）÷1,000千円×2ポイント＝11.0ポイント
※「①セーフティネット保証」は他制度と併用しない場合のみ利用実績とする。
※「②借換保証」は一般保証の場合のみ利用実績とする。
※「㉗栃木県制度融資」「㉘市町村制度融資」は創業に係る保証制度【別表2】を除く。

【別表2】
①　創業関連保証 ⑭　那須塩原市　創業支援資金
②　スタートアップ創出促進保証 ⑮　さくら市　創業資金
③　栃木県 創業支援資金 ⑯　那須烏山市　創業資金
④　宇都宮市 街づくり活性化創業資金 ⑰　下野市　創業資金
⑤　足利市　独立創業資金（独立開業資金） ⑱　下野市　女性起業家創業資金
⑥　栃木市 中小企業創業資金 ⑲　上三川町　創業支援資金
⑦　佐野市 中小企業創業資金 ⑳　茂木町　創業支援資金
⑧　鹿沼市 中小企業創業資金 ㉑　市貝町　創業支援資金
⑨　日光市　創業資金 ㉒　壬生町　中小企業創業資金
⑩　小山市　創業資金 ㉓　野木町　中小企業創業支援資金
⑪　真岡市　創業資金 ㉔　那珂川町 創業支援資金
⑫　大田原市　中小企業創業支援資金 ㉕　益子町　中小企業振興資金起業資金
⑬　矢板市　創業資金 ㉖　那須町　創業支援資金

※「創業関連保証」を併用する場合は「創業関連保証」の利用実績とする。
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金融機関のみなさまへのお知らせ
業況報告書（モニタリング報告書）の提出をお願いします
　次のいずれかの制度を利用した企業について、令和6年度下期に係る業況報告書（モニタリング報告書）のご提出を
を5月末までにお願いします。ホームページ（金融機関専用⇒書式ダウンロード）からダウンロードし、ご利用ください。

　　　　

①新型コロナウイルス感染症対策パワーアップ資金（県制度）
【対象者】当初貸付実行時において、新型コロナウイルス感染症対策パワーアップ資金（県制度）の据置期間を1年超設け

ており、実行時の返済条件上、現在据置期間中にある方、または令和6年10月～令和7年3月の間に初回返済日
を迎えた方

融資実行 モニタリング期間 報告書の提出期限
令和2年5月～令和3年5月 令和6年10月～令和7年3月 令和7年5月30日

据置期間が1年を超える場合とは、実行時の初回元金返済予定日が、実行日の1年後の応当日の翌日以降となっ
ている場合を指します。
貸付実行時の初回元金返済予定日が属する半期分までモニタリングを行う必要があります。
条件変更により結果的に据置期間が1年未満となった場合でも、モニタリングは必要となります（実行時の返済
条件によって判断）。

ポイント

②危機関連保証の認定を利用した制度融資
【対象者】危機関連保証の認定を利用した保証期間1年超となる保証付融資が実行中にある方

融資実行 モニタリング期間 報告書の提出期限
令和2年2月～令和3年12月 令和6年10月～令和7年3月 令和7年5月30日

報告書提出先 本所：保証統括課 TEL:028-635-8885　足利支所：業務課 TEL:0284-70-6339

業況報告書の提出に係る留意事項

・②と③のモニタリング期間は最大貸付実行後5年間となります。
・複数の制度を利用し、モニタリング期間が同一である場合、提出する業況報告書は1枚となります。
・半期末（3月、9月）時点における直前の決算で償却前経常利益が黒字かつ資産超過の法人は、業況報告書の記
載内容を省略可能です。ただし、業況報告書の提出自体は省略されません。また、個人事業主の場合は記載内容
の省略はできません。
・伴走支援型特別保証制度又は、経営力強化保証制度（令和6年7月1日以降に保証申込受付したもの）について、保証
期間が3年を超える場合（条件変更により結果的に3年を超えた場合を除く）は、同一金融機関に限り①から③
の業況報告書の提出は不要となります。

③新型コロナウイルス感染症に係る「セーフティネット保証4号」の認定を利用した融資制度
【対象者】保証申込日（当協会受付）が令和4年10月1日以降であって、セーフティネット保証4号（新型コロナウイルス感

染症に係るものに限る）の認定を利用した保証付融資が実行中にある方
対象となる保証 モニタリング期間 報告書の提出期限

令和4年10月（受付分）～
令和6年6月（実行分） 令和6年10月～令和7年3月 令和7年5月30日
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　件数1,366件（前年比94.9％）、金額152億円（同79.9％）と、件数・金額ともに前年を下回りました。制度別では市町
村制度が前年を上回りました。業種別では、小売業の金額が前年比107.8％となり、前年を上回りました。

令和7年3月の保証動向
（単位：件、百万円、％）

■　保証承諾

当月中 当年度累計
件数 前年比 金額 前年比 件数 前年比 金額 前年比

保 証 申 込 1,372 95.1 15,958 84.1 13,501 101.2 161,579 97.1
保 証 承 諾 1,366 94.9 15,233 79.9 12,816 101.6 148,711 97.6
保 証 債 務 残 高 － － － － 55,158 98.6 506,224 94.0
条 件 変 更 835 97.0 9,197 98.1 9,680 105.6 101,248 107.1
事 故 報 告 84 57.5 925 77.7 1,043 101.5 9,020 106.3
代 位 弁 済（ 元 利 ） 59 62.1 632 67.1 1,025 120.4 8,724 121.7

（単位：百万円）
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11,096
13,121 11,688

15,335

17,750
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12,239
11,25511,187

10,575 12,223 12,591
10,377

13,404

9,067

12,866
11,402

12,514 12,112
10,856

14,793

11,972
11,286

10,057

15,233

9,150

13,976

10,117
8,504

14,570

17,113

14,451

19,456 19,067

9,443

令和４年度（金額）
令和５年度（金額）
令和６年度（金額）

【制度別】

【業種別】

当月中 当年度累計

件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

一 般 保 証 242 4,351 28.6 94.3 2,655 38,385 25.8 97.2
制 度 保 証 1,124 10,883 71.4 75.3 10,161 110,326 74.2 97.8

協 会 制 度 273 4,241 27.8 93.9 2,757 41,932 28.2 102.0
県 制 度 296 3,179 20.9 44.7 3,457 45,462 30.6 91.5
市 町 村 制 度 555 3,464 22.7 122.5 3,947 22,932 15.4 103.9

合 計 1,366 15,233 100.0 79.9 12,816 148,711 100.0 97.6

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

建 設 業 427 4,517 29.7 85.6 4,162 45,694 30.7 103.4
製 造 業 202 2,309 15.2 66.1 1,855 24,918 16.8 87.6
サ ー ビ ス 業 261 2,470 16.2 71.7 2,203 23,317 15.7 98.6
運 送 業 44 675 4.4 83.7 458 7,518 5.1 100.5
卸 売 業 116 2,039 13.4 87.4 1,191 19,651 13.2 107.8
小 売 業 186 1,930 12.7 107.8 1,687 17,490 11.8 96.8
飲 食 店 65 448 2.9 72.7 668 4,129 2.8 81.3
そ の 他 65 844 5.5 76.0 592 5,994 3.8 88.2
合 計 1,366 15,233 100.0 95.9 12,816 148,711 100.0 102.2

（単位：件、百万円、％）

（単位：件、百万円、％）
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　件数55,158件（前年比98.6％）、金額5,062億円（同94.0％）となりました。
■　保証債務残高

（単位：億円）
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5,174 5,149 5,133
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令和５年度（金額）
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　件数835件（前年比97.0％）、金額92億円（同98.1％）と、件数・金額ともに前年を下回りました。
■　期間及び返済方法に係る条件変更

当月中 当年度累計
件数 金額 構成比 前年比 件数 金額 構成比 前年比

期 間 延 長 471 3,952 43.0 101.5 5,706 46,676 46.1 101.5
終 期 不 変 361 5,201 56.5 97.3 3,937 53,848 53.2 113.2
期 間 短 縮 3 44 0.5 32.7 37 724 0.7 74.4
合 計 835 9,197 100.0 98.1 9,680 101,248 100.0 107.6

（単位：件、百万円、％）

　利用企業数は23,338企業となり、県内中小企業者数53,541企業（中小企業白書2024年版　付属統計資料）に占
める利用度は43.6％となりました。

■　利用企業数

県内中小企業者数 利用企業数 利用度
令 和 5 年 3 月 末 60,058 24,452 40.7
令 和 6 年 3 月 末 60,058 24,717 41.2
令 和 7 年 3 月 末 53,541 23,338 43.6

（単位：％）

各種統計については、当協会ホームページの「統計情報」でご確認ください。

※本誌中の金額及び構成比は四捨五入等により合計と一致しない場合があります。
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順位 金　融　機　関 店　舗 金　額

1 足 利 銀 行 一 条 町 支 店 380,500

2 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 359,500

3 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 今 市 支 店 291,568

4 足 利 銀 行 佐 野 支 店 273,950

5 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 262,500

6 足 利 銀 行 新 栃 木 支 店 234,450

7 佐 野 信 用 金 庫 南 支 店 221,000

8 烏 山 信 用 金 庫 平 松 支 店 217,500

9 足 利 銀 行 黒 田 原 支 店 210,000

10 足 利 銀 行 栃 木 西 支 店 201,950

11 栃 木 銀 行 烏 山 支 店 194,400

12 大 田 原 信 用 金 庫 西 那 須 野 支 店 192,500

13 栃 木 銀 行 佐 野 支 店 176,000

14 烏 山 信 用 金 庫 岡 本 支 店 170,000

15 栃 木 銀 行 大 田 原 西 支 店 167,000

16 栃 木 銀 行 黒 磯 西 支 店 165,000

17 栃 木 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 160,500

18 栃 木 銀 行 氏 家 支 店 155,200

19 大 田 原 信 用 金 庫 黒 磯 支 店 154,250

20 栃 木 銀 行 簗 瀬 支 店 150,200

21 足 利 小 山 信 用 金 庫 小 山 営 業 部 150,000

22 大 田 原 信 用 金 庫 南 大 通 り 支 店 149,200

23 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 147,000

24 足 利 銀 行 西 那 須 野 支 店 145,500

25 栃 木 銀 行 小 山 東 支 店 145,200

26 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 130,498

27 烏 山 信 用 金 庫 宇 都 宮 支 店 122,900

28 足 利 銀 行 黒 羽 支 店 121,500

29 栃 木 信 用 金 庫 桜 通 り 支 店 119,500

30 群 馬 銀 行 宇 都 宮 支 店 116,000

31 足 利 銀 行 栃 木 支 店 114,000

32 栃 木 信 用 金 庫 宇 都 宮 営 業 部 113,500

33 足 利 銀 行 宇 都 宮 支 店 112,500

34 佐 野 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 111,500

35 足 利 銀 行 宇都宮中央支店 110,500

36 常 陽 銀 行 宇 都 宮 支 店 110,000

37 足 利 銀 行 黒 磯 支 店 108,000

37 足 利 銀 行 中 央 市 場 支 店 108,000

39 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 南 支 店 106,600

40 栃 木 銀 行 雀 宮 支 店 106,500

41 栃 木 銀 行 茂 木 支 店 103,470

42 栃 木 銀 行 栃 木 支 店 103,000

43 烏 山 信 用 金 庫 黒 羽 支 店 102,800

44 群 馬 銀 行 足 利 支 店 101,000

45 栃 木 銀 行 矢 板 支 店 100,000

45 栃 木 銀 行 御 幸 ヶ 原 支 店 100,000

47 筑 波 銀 行 結 城 支 店 98,500

48 栃 木 銀 行 鹿 沼 支 店 96,000

49 栃 木 銀 行 戸 祭 支 店 95,500

50 栃 木 銀 行 三 の 沢 支 店 95,000

順位 金　融　機　関 店　舗 金　額

51 足 利 銀 行 今 市 支 店 93,760

52 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 緑 町 支 店 93,710

53 那 須 信 用 組 合 黒 磯 西 支 店 91,500

54 群 馬 銀 行 栃 木 支 店 91,000

54 足 利 銀 行 藤 岡 支 店 91,000

56 大 田 原 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 90,000

57 栃 木 銀 行 日 光 支 店 89,000

58 足 利 銀 行 烏 山 支 店 83,914

59 足 利 銀 行 峰 町 支 店 83,000

59 群 馬 銀 行 田 沼 支 店 83,000

61 足 利 銀 行 足 利 支 店 82,000

61 足 利 銀 行 鬼 怒 川 支 店 82,000

63 栃 木 信 用 金 庫 思 川 支 店 81,000

64 栃 木 銀 行 黒 磯 支 店 80,000

64 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 仲 町 支 店 80,000

64 足 利 銀 行 宇都宮北出張所 80,000

64 三 井 住 友 銀 行 小 山 支 店 80,000

64 栃 木 銀 行 佐 野 東 支 店 80,000

64 常 陽 銀 行 さ い た ま 支 店 80,000

70 足 利 銀 行 小 山 東 支 店 75,000

71 栃 木 銀 行 今 市 支 店 74,500

72 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 東 支 店 74,200

73 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 戸 祭 支 店 73,100

74 東 和 銀 行 足 利 支 店 73,000

75 栃 木 銀 行 宇都宮駅前支店 72,000

76 大 田 原 信 用 金 庫 矢 板 支 店 71,500

77 足 利 銀 行 鹿 沼 支 店 70,700

78 筑 波 銀 行 宇 都 宮 支 店 70,000

78 栃 木 銀 行 野 木 支 店 70,000

80 烏 山 信 用 金 庫 氏 家 支 店 69,500

80 足 利 銀 行 真 岡 支 店 69,500

82 栃 木 銀 行 大 平 支 店 68,000

83 栃 木 銀 行 宝 積 寺 支 店 67,000

84 桐 生 信 用 金 庫 堀 込 支 店 66,000

84 足 利 銀 行 宇 都 宮 西 支 店 66,000

86 烏 山 信 用 金 庫 宇 都 宮 南 支 店 65,580

87 足 利 銀 行 佐 野 南 支 店 65,000

88 筑 波 銀 行 小 山 支 店 64,650

89 那 須 信 用 組 合 黒 磯 支 店 62,900

90 足 利 銀 行 粟 野 支 店 62,000

91 足 利 銀 行 上 三 川 支 店 61,096

92 足 利 銀 行 六 丁 目 支 店 61,000

93 足 利 銀 行 馬 頭 支 店 60,000

93 真 岡 信 用 組 合 長 田 支 店 60,000

95 足 利 銀 行 日 光 支 店 59,100

96 栃 木 銀 行 陽東桜が丘支店 58,000

97 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 宇 都 宮 支 店 57,500

98 真 岡 信 用 組 合 本 店 営 業 部 57,200

99 足 利 銀 行 問 屋 町 出 張 所 56,180

100 大 田 原 信 用 金 庫 野 崎 支 店 56,000

令和7年3月　保証承諾額上位100（当月中）
（単位：千円）

※金額が同額（同順位）の場合、保証承諾件数の大きい店舗から順に表記しています。
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順位 金　融　機　関 店　舗 金　額

1 栃 木 信 用 金 庫 宇 都 宮 営 業 部 2,882,107

2 栃 木 銀 行 陽 南 支 店 2,428,360

3 足 利 銀 行 本 店 営 業 部 2,285,175

4 栃 木 銀 行 本 店 営 業 部 2,278,120

5 大 田 原 信 用 金 庫 黒 磯 支 店 2,039,970

6 大 田 原 信 用 金 庫 西 那 須 野 支 店 1,923,010

7 大 田 原 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 1,639,950

8 足 利 銀 行 一 条 町 支 店 1,588,737

9 筑 波 銀 行 宇 都 宮 支 店 1,382,150

10 栃 木 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 1,366,153

11 烏 山 信 用 金 庫 宇 都 宮 支 店 1,354,314

12 栃 木 銀 行 宇都宮駅前支店 1,345,350

13 足 利 銀 行 足 利 支 店 1,323,236

14 群 馬 銀 行 佐 野 支 店 1,307,368

15 栃 木 銀 行 小 山 東 支 店 1,289,108

16 足 利 銀 行 大 田 原 支 店 1,272,886

17 足 利 銀 行 栃 木 支 店 1,262,390

18 栃 木 銀 行 小 金 井 支 店 1,236,000

19 足 利 銀 行 西 那 須 野 支 店 1,219,852

20 烏 山 信 用 金 庫 岡 本 支 店 1,213,221

21 足 利 銀 行 黒 磯 支 店 1,181,973

22 栃 木 信 用 金 庫 桜 通 り 支 店 1,167,660

23 足 利 銀 行 江 曽 島 支 店 1,148,389

24 栃 木 銀 行 黒 磯 支 店 1,140,716

25 栃 木 銀 行 矢 板 支 店 1,128,700

26 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 1,125,490

27 栃 木 銀 行 馬 場 町 支 店 1,121,940

28 足 利 銀 行 佐 野 支 店 1,099,382

29 群 馬 銀 行 宇 都 宮 東 支 店 1,096,029

30 足 利 銀 行 小 山 東 支 店 1,087,087

31 群 馬 銀 行 足 利 支 店 1,082,368

32 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 緑 町 支 店 1,079,117

33 栃 木 銀 行 戸 祭 支 店 1,076,500

34 筑 波 銀 行 小 山 支 店 1,065,950

35 足 利 銀 行 今 市 支 店 1,060,485

36 栃 木 銀 行 氏 家 支 店 1,056,440

37 群 馬 銀 行 宇 都 宮 支 店 1,047,982

38 栃 木 銀 行 テクノポリス支店 1,024,150

39 栃 木 銀 行 日 光 支 店 1,023,500

40 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 今 市 支 店 1,009,858

41 大 田 原 信 用 金 庫 那 須 塩 原 支 店 993,657

42 栃 木 銀 行 宝 積 寺 支 店 978,000

43 栃 木 銀 行 烏 山 支 店 960,900

44 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 仲 町 支 店 959,300

45 栃 木 銀 行 おもちゃのまち支店 938,000

46 大 田 原 信 用 金 庫 矢 板 支 店 923,840

47 栃 木 銀 行 雀 宮 支 店 915,723

48 足 利 銀 行 宇都宮中央支店 908,289

49 足 利 銀 行 新 栃 木 支 店 901,695

50 栃 木 銀 行 足 利 支 店 891,000

順位 金　融　機　関 店　舗 金　額

51 大 田 原 信 用 金 庫 野 崎 支 店 889,380

52 栃 木 信 用 金 庫 大 平 町 支 店 867,120

53 足 利 銀 行 黒 羽 支 店 835,900

54 栃 木 銀 行 大 田 原 西 支 店 822,290

55 足 利 銀 行 鹿 沼 支 店 809,435

56 群 馬 銀 行 栃 木 支 店 799,554

57 栃 木 銀 行 鹿 沼 支 店 788,781

58 栃 木 銀 行 佐 野 支 店 769,313

59 常 陽 銀 行 宇 都 宮 支 店 765,500

60 足 利 銀 行 小 山 支 店 764,800

61 大 田 原 信 用 金 庫 南 大 通 り 支 店 761,080

62 栃 木 銀 行 簗 瀬 支 店 757,200

63 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 宇 都 宮 支 店 756,800

64 烏 山 信 用 金 庫 宇 都 宮 南 支 店 755,803

65 栃 木 銀 行 鹿 沼 東 支 店 746,087

66 栃 木 信 用 金 庫 思 川 支 店 736,200

67 栃 木 信 用 金 庫 江 曽 島 支 店 731,730

68 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 南 支 店 729,083

69 足 利 銀 行 田 沼 支 店 719,649

70 栃 木 銀 行 西 那 須 野 支 店 717,597

71 栃 木 信 用 金 庫 おもちゃのまち支店 708,360

72 栃 木 銀 行 今 市 支 店 705,500

73 烏 山 信 用 金 庫 氏 家 支 店 691,810

74 烏 山 信 用 金 庫 平 松 支 店 691,000

75 栃 木 銀 行 栃 木 支 店 674,466

76 那 須 信 用 組 合 黒 田 原 支 店 674,108

77 栃 木 信 用 金 庫 雀 宮 支 店 673,580

78 栃 木 銀 行 宇 都 宮 東 支 店 667,480

79 足 利 銀 行 中 央 市 場 支 店 667,004

80 佐 野 信 用 金 庫 南 支 店 666,590

81 足 利 銀 行 矢 板 支 店 656,600

82 真 岡 信 用 組 合 荒 町 支 店 653,300

83 栃 木 銀 行 栃 木 北 支 店 635,060

84 栃 木 銀 行 大 平 支 店 633,500

85 栃 木 銀 行 黒 磯 西 支 店 632,100

86 真 岡 信 用 組 合 益 子 支 店 619,350

87 佐 野 信 用 金 庫 本 店 営 業 部 617,200

88 足 利 銀 行 宇 都 宮 支 店 607,702

89 栃 木 銀 行 平 松 支 店 602,800

90 足 利 銀 行 粟 野 支 店 601,660

91 鹿 沼 相 互 信 用 金 庫 戸 祭 支 店 598,412

92 結 城 信 用 金 庫 小 山 城 南 支 店 596,330

93 常 陽 銀 行 小 山 支 店 595,600

94 那 須 信 用 組 合 黒 磯 支 店 583,760

95 足 利 銀 行 岡 本 支 店 583,483

96 栃 木 信 用 金 庫 駅 前 支 店 572,400

97 足 利 銀 行 真 岡 支 店 571,370

98 栃 木 銀 行 河 内 支 店 563,000

99 栃 木 信 用 金 庫 岩 舟 支 店 562,900

100 足 利 小 山 信 用 金 庫 葉 鹿 支 店 548,693

令和7年3月　保証承諾額上位100（当年度累計）
（単位：千円）

※金額が同額（同順位）の場合、保証承諾件数の大きい店舗から順に表記しています。
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表紙絵（絵画）佐藤 颯斗さん〔矢板市 ぴっころ保育園年少（受賞当時）〕さ とう はや と

 栃木県信用保証協会では、栃木県が実施する「とちぎSDGs推進企業登録制度」に登録し、SDGsに資する
取り組みを積極的に推進しています。その一環として「下野教育美術展」に協賛し、同美術展で優秀な成績を
収めた作品を表紙に掲載しています。

保 2025
vol.475証だより

TOCHIGI   GUARANTEE 第475号　令和7年5月発行　編集発行　栃木県信用保証協会
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第55回下野教育美術展（幼稚園・保育園の部）　準大賞「むしがいっぱい」

CONTENTS
▶笑顔Library~とちぎの輝く企業を紹介します~・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
▶TOPICS
就任のご挨拶・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
栃木県制度融資の創設・変更について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
市町村制度融資の創設・変更・廃止について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
全国統一制度・当協会独自制度の廃止について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
経営改善計画策定費用補助の対象を拡充しました・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
「栃木県中小企業診断士会との情報交換会」を開催しました・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

令和6年度金融機関協力店舗感謝状贈呈に係るポイント・件数 結果報告・・・・・・
令和7年度金融機関協力店舗感謝状贈呈の対象制度について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

▶INFORMATION
金融機関のみなさまへのお知らせ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

▶DATA
令和7年3月の保証動向・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
令和7年3月保証承諾額上位100（当月中）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
令和7年3月保証承諾額上位100（当年度累計）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

09
11

13

14
16
17

02

04
05
06
08
08
08

本   所

〒320-8618 宇都宮市中央3丁目1番4号
　　　　　　　栃木県産業会館

お問い合わせ
総 務 課
企 画 課
デ ジ タ ル 推 進 課
保 証 一 課
保 証 二 課
保 証 統 括 課
企 業 支 援 一 課
企 業 支 援 二 課
経 営 ア シ スト 室
代 位 弁 済 課
管 理 一 課
管 理 二 課
管 理 事 務 課

TEL .028 -635 -2121
TEL .028 -635 -2121
TEL .028 -610 -0075
TEL .028 -635 -8883
TEL .028 -635 -8884
TEL .028 -635 -8885
TEL .028 -635 -2195
TEL .028 -635 -8886
TEL .028 -689 -9191
TEL .028 -680 -4422
TEL .028 -635 -2122
TEL .028 -635 -2122
TEL .028 -635 -2122

県  庁

市役所

二荒山神社

大通り

オリオン通り

いちょう通り

平成通り

至東京

NHK

駐車場

東武
宇都宮駅

至
水
戸

J
R
宇
都
宮
駅

至
鹿
沼
I.C

至
大
谷

P

栃木県産業会館

足利支所

〒326-0821 足利市南町4254番地1
　　　　　　　ニューミヤコホテル足利本館

お問い合わせ
業 務 課 TEL .0284 -70 -6339

足利学校

JR足利駅

至
桐
生

R
2
9
3

田
中
橋

中
橋

至
桐
生

東武足利市駅

R50

渡良瀬川

ニューミヤコホテル
足利本館

至
佐
野

至
佐
野

P
駐車場

明日をひらく中小企業とともに




