
主催：栃木県信用保証協会
各回10名（先着）※お申込み方法は裏面をご参照ください。

こんな方に
おすすめ！

【講師】須田 秀規 氏

【プロフィール】

経営管理
“事業を成功に導くためのコツ”

“居酒屋・カジュアルレストラン・
カフェ向けセミナー”

あ つまろう し ろう と もにす すもう
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3種類のセミナーから気になるテーマを自由に選択（複数選択可）
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～コロナ禍の“いま”、できること～
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～コロナ禍の“いま”、できること～～コロナ禍の“いま”、できること～

オンライン開催 創業保証利用者対象

参加費
無料定員

日時 テーマ I

テーマ I

テーマ II

テーマ III

主催：栃木県信用保証協会
10名（先着）※お申込み方法は裏面をご参照ください。

令和3年11月  4日（木）、12日（金）
令和3年11月11日（木）、19日（金）
令和3年11月18日（木）、26日（金）

各テーマ、同一内容で2回開催いたします。ご都合の良い回をお申込みください。

時間はいずれも

14:00～15:30

経営課題解決に必要な知識を学ん
でみたい方!

こんな方に
おすすめ！

現在飲食店を経営し、今後の営業方
針について考えてみたい方!

“インターネットを活用して
ビジネスを成功させる”

こんな方に
おすすめ！

ITに対して苦手意識を持っている
が、一から知識を学んでみたい方!

中小企業診断士／
栃木県よろず支援拠点チーフコーディネーター
平成8年4月中小企業診断士登録。中小企業診断協会栃木県支部
理事、一般社団法人栃木県中小企業診断士会副会長を経て、令和
2年5月会長に就任。自身の倒産経験を踏まえ、多彩な支援実績に
基づき、資源に乏しい中小・小規模企業に寄り添い、経営力向上を
丁寧に時に熱くサポートする。その姿勢が、創業者や、新たな事業
分野の開拓・資金繰り及び経営改善に取り組む事業者から高い評
価を得ている。

繁盛店と失敗店の違いを知る！
あなたのお店で本当に

売っているものは何ですか？

初めての
デジタルマーケティング

テーマ II

テーマ III

【講師】村上 勝彦 氏

【プロフィール】
飲食店コンサルタント／社会保険労務士
昭和48年生まれ、宇都宮市出身。駒澤大学経営学部卒業後、都内飲
食店にて当時1店舗しかない会社を社長と二人三脚で16店舗まで
拡大、営業統括マネージャーとしてマネジメントを学ぶ。その後、証
券会社、飲食店専門コンサル会社にて、金融と財務を学ぶ。
【顧客企業の発展に、顧客視点で貢献する】をMissionに平成27年
8月村上社会保険労務士事務所を開業。令和3年1月に社労士法人
化。「経営者の味方をする社労士」、「マネジメントの現場を知ってい
る社労士」、「金融と財務がわかる社労士」として活躍中。

【講師】籐 貴之 氏

【プロフィール】
ウェブ解析士／ウェブデザイナー／
栃木県よろず支援拠点コーディネーター
ウェブ解析・分析を行えるウェブディレクターとして、ウェブサイトを
「事業の成果」に結びつけるお手伝いをしています。一言でいうと
「ウェブのお医者さん」です。目標や課題を設定した上でウェブの悪い
ところがないか診断・分析します。診断後に改善するための施策につ
いてご提案（お医者さんで言うところの処方箋ですね）しております。
＜保有資格＞ウェブ解析士マスター、Googleアナリティクス認定資格（GAIQ）／
Google広告認定資格、Yahoo！プロモーション広告プロフェッショナル認定資格



ご記入いただいた情報は、本セミナーに関する連絡・記録のために使用いたします。また、当協会が主催するセミナーのご案内など
各種情報提供、参加者の実態調査・分析、相談業務のために使用する場合があります。

企業名 業　種
よみがな

よみがな

ご住所
〒 　－

参加者

メールアドレス

参加日
（複数回答可）

連絡先電話番号

事前接続テスト

TEL028-635-8885  Email：hosyou@cgc-tochigi.or.jp
お問合せ 栃木県信用保証協会 保証部 保証統括課　八木澤（不在時：五十嵐）

タイムスケジュール・プログラム内容 
栃木県信用保証協会の取組紹介

質疑応答・個別相談のご案内

14:10～15:10

講　演

15:10～15:30

14:00～14:10

本セミナーはWeb会議システム『Zoom』を使用いたします 

Zoomインストールとご利用の手順

参加者様には、前日に参加用のURLを送付いたします
※ご視聴環境は参加者様側でご用意をお願いいたします  

STEP1 STEP2 STEP3
Zoom Web サイト https://zoom.us/ にアクセスし、右
上のアイコン「サインアップは無料です」をクリックし、生
年月日とメールアドレスを登録すると、登録したメールア
ドレスにZoomに参加するためのリンクが送信されます。

メール本文中の「アカウントをアクティベート」をクリック
すると氏名・パスワードを登録して登録完了となります。
「Zoomミーティングを今すぐ開始」をクリックすると接続
用のソフトウェアが自動的にダウンロード・インストール
されます。インストール完了すれば事前準備は完了です。

セミナー前日に、当協会からご参加申し込みにご指定いた
だいたメールアドレス宛にセミナー参加用のURLをお送り
します。開始30分前からご参加可能となりますので、初め
てのご利用の方はお早めにご参加いただき正常に接続で
きることをご確認ください。

お申込み

WEBからお申込み FAXからお申込み 

栃木県信用保証協会のホームページから
お申込みいただけます

https://www.cgc-tochigi.or.jp/

下記申込書に
必要事項をご記入の上、

までご送信ください。028-632-0409
FAX 申込書 

（　　 歳）

□ 希望する（日時は後日ご連絡いたします）　　□ 希望しない

テーマ I　□ 令和3年11月 4日（木） □ 12日（金）
テーマII □ 令和3年11月11日（木） □ 19日（金）
テーマIII □ 令和3年11月18日（木） □ 26日（金）

講師に対して聞いてみたいことがございましたら、ご記載ください。

テーマⅠ

テーマⅡ

テーマⅢ

経営管理 ～事業を成功に導くためのコツ～
〔令和3年11月4日（木）、12日（金）〕

繁盛店と失敗店の違いを知る！あなたのお店で本当に売っているものは何ですか？
～居酒屋・カジュアルレストラン・カフェ向けセミナー～
〔令和3年11月11日（木）、19日（金）〕

初めてのデジタルマーケティング ～インターネットを活用してビジネスを成功させる～
〔令和3年11月18日（木）、26日（金）〕


