
　
「
事
業
計
画
や
決
算
書
を

基
に
、今
後
の
収
益
性
や
将

来
性
な
ど
も
含
め
て
判
断
し

て
い
ま
す
」
。こ
う
話
す
の

は
、同
じ
保
証
部
に
所
属
す

る
廣
瀬
綾
音
さ
ん
。廣
瀬
さ

ん
は
、「
地
域
活
性
化
に
貢
献

で
き
る
仕
事
を
し
た
い
」と
の

思
い
で
入
協
し
ま
し
た
。

　

廣
瀬
さ
ん
の
趣
味
は
、好

き
な
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
ラ
イ
ブ

に
行
く
こ
と
。社
会
人
に
な
っ

た
ら
あ
ま
り
行
け
な
く
な
っ

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と

心
配
し
て
い
ま
し
た
が
、同

協
会
は
有
給
休
暇
の
消
化
率

も
高
く
、「
上
席
の
方
も
定

期
的
に
有
給
休
暇
を
取
っ
て

い
る
の
で
、自
分
も
取
り
や
す

い
で
す
」と
笑
顔
で
語
り
ま

す
。ま
た
育
児
短
時
間
勤
務

を
利
用
し
、お
子
さ
ん
の
お

迎
え
に
合
わ
せ
て
１
時
間
早

め
に
退
社
す
る
先
輩
も
お

り
、「
時
間
を
調
整
し
て
働
け

る
の
は
魅
力
」と
話
し
ま
す
。

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を

重
視
す
る
企
業
風
土
が
あ

り
、周
り
の
方
か
ら
の
サ
ポ
ー

ト
も
得
ら
れ
や
す
い
環
境
が

整
っ
て
い
る
の
で
、安
心
し
て

働
け
る
職
場
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
」

　

当
面
の
目
標
は
、審
査
業

務
の
知
識
と
実
績
を
積
み
、

決
算
書
か
ら
さ
ら
に
奥
深
く

ま
で
企
業
の
こ
と
を
読
み
取

れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
。

　
「
ゆ
く
ゆ
く
は
経
営
支
援
、

回
収
業
務
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

仕
事
を
経
験
し
た
い
で
す
」

と
意
欲
を
み
せ
て
い
ま
す
。

　
県
信
用
保
証
協
会
は
中
小

企
業
が
金
融
機
関
か
ら
融
資

を
受
け
る
際
、公
的
な
保
証

人
に
なって
信
用
を
補
完
す
る

こ
と
で
、中
小
企
業
の
資
金
調

達
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

同
協
会
保
証
部
に
所
属
す
る

板
橋
春
果
さ
ん
は
、中
小
企

業
か
ら
の
保
証
申
し
込
み
に

対
し
、事
業
内
容
や
経
営
計

画
を
精
査
す
る
こ
と
で
公
的

な
保
証
人
に
な
れ
る
か
ど
う

か
の
審
査
を
担
当
。「
通
常
、

決
算
書
で
財
務
状
況
を
確
認

し
て
審
査
・
判
断
を
し
ま
す

が
、書
面
だ
け
で
は
見
え
な
い

部
分
も
あ
る
た
め
、直
接
企
業

に
出
向
き
社
長
さ
ん
の
お
話

を
伺
う
こ
と
も
大
切
だ
と
考

え
て
い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

　

学
生
時
代
、企
業
経
営
に

つ
い
て
学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
、

「
知
識
を
仕
事
に
役
立
て
た

い
」と
い
う
気
持
ち
か
ら
入

協
し
ま
し
た
。就
職
活
動
が

コ
ロ
ナ
禍
真
っ
只
中
だ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、「
厳
し
い
状
況
に

あ
る
飲
食
店
や
観
光
業
な
ど

の
事
業
者
を
応
援
で
き
る
仕

事
が
し
た
い
」と
い
う
思
い

も
。「
ま
ず
は
審
査
業
務
の
経

験
を
積
み
、質
と
ス
ピ
ー
ド
を

高
め
て
い
き
た
い
で
す
」と
目

標
を
語
り
ま
す
。

　
休
日
に
は「
カ
フ
ェ
巡
り
を

す
る
の
が
楽
し
み
」と
話
す

板
橋
さ
ん
。自
分
が
担
当
し

た
飲
食
店
や
カ
フ
ェ
に
出
向

き
、の
ん
び
り
過
ご
す
の
が
至

福
の
時
間
だ
そ
う
で
す
。「
こ

ん
な
す
て
き
な
と
こ
ろ
だ
っ
た

ん
だ
、と
決
算
書
だ
け
で
は
分

か
ら
な
い
発
見
が
で
き
る
の

が
楽
し
い
で
す
ね
」

■
保
証
部
　
保
証
二
課

　
小
池
亜
美
さ
ん

　
板
橋
先
輩
と
同
じ
保
証
二

課
で
、
充
実
し
た
毎
日
を
過

ご
し
て
い
ま
す
。
決
算
書
の

数
字
で
企
業
を
イ
メ
ー
ジ
で

き
る
感
覚
を
早
く
身
に
付
け

た
い
で
す
。

■
総
務
部
　
総
務
課

　
磯
詩
歩
さ
ん

　
社
会
保
険
料
や
給
与
の
計

算
な
ど
職
員
を
支
え
る
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。
覚
え
る
こ

と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、

先
輩
方
が
丁
寧
に
教
え
て
く

だ
さ
る
の
で
心
強
い
で
す
。

■
管
理
部
　
管
理
事
務
課

　
林
美
夏
さ
ん

　
い
ろ
い
ろ
な
世
代
の
方
が

い
ま
す
が
気
軽
に
質
問
し
や

す
い
環
境
で
す
。
専
門
用
語

を
理
解
す
る
た
び
に
、
自
分

が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
る
こ

と
を
感
じ
ら
れ
て
う
れ
し
い

で
す
。
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廣瀬 綾音さん
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地
域
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性
化
に
貢
献
し
た
い
」

社内コミュニケーションを大切にする板橋さん

主事
いた　 ばし　　 はる　  か

板橋 春果さん
保証部  保証二課

多
角
的
な
視
点
で
企
業
を
支
援

　栃木県信用保証協会は、育児休業の期間や育児短時間勤務の対象の拡充など、子育て制度の充実に取り組んでいることもあり、
近年、女性の入協が増加傾向にあります。生き生きと働く職員の皆さんに、仕事のやりがいや働きやすさなどについて話を聞きました。


